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Carta de la Presidencia y de la Direccion General

(2-22)

Un afo mas, tenemos el placer de presentar nuestra
memoria de sostenibilidad, reflejo del trabajo realizado
durante 2025 y de nuestro compromiso por seguir
avanzando en nuestro propdsito: promover, de forma
sostenible, el desarrollo de las personas a través de la
alimentacion.

2025 ha sido un afio de consolidacién y proyeccién para
Noel. Tras el relevo generacional iniciado el afio anterior,
hemos afianzado un modelo de liderazgo que combina
continuidad y evolucioén: la cuarta generacion al frente
de la gestion operativa y la tercera aportando visiéon
estratégica desde la presidencia. Esta estructura nos
permite avanzar con coherencia, preservando nuestra
esencia como empresa familiar y reforzando nuestra
capacidad para afrontar nuevos retos.

En este contexto, hemos seguido consolidando

nuestra posicion como grupo de alimentacién global,
ampliando nuestra actividad més alla del sector carnico,
diversificando nuestras lineas de negocio y reforzando
nuestra presencia internacional, con exportaciones a mas
de sesenta paises.

La homologacion para exportar a China de la planta

de Noel 4, donde producimos productos tan icénicos
como el fuety el chorizo, supone un paso especialmente
relevante, al contar ya con cuatro centros autorizados para
operar en este mercado y seguir fortaleciendo nuestro
posicionamiento en mercados exteriores.

Paralelamente, hemos reforzado nuestras capacidades
industriales con nuevas inversiones, como la ampliacién

de la planta de Tap Tap Food, dedicada a la elaboracion
de cremas de verduras y salsas, y la puesta en marcha de
una nueva planta de Global Art Cooking, especializada
en la producciéon de canelones y otros platos preparados,
que contribuyen al avance de nuestra estrategia de
diversificacion.

Nuestra apuesta por la innovacion y la calidad se

ha traducido también en el lanzamiento de nuevas
propuestas en gamas consolidadas, como Delizias
Finas, que responden a las nuevas demandas del
consumidor con soluciones mas practicas y adaptadas al
dia a dia, ampliando nuestra oferta y reforzando nuestro
posicionamiento en el mercado.
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Todo ello nos ha permitido seguir consolidando nuestro
modelo de crecimiento y alcanzar en 2025 una facturacion
de 727 millones de euros, reflejo de la solidezy la
evolucién sostenida de Noel.

Este afio también marca el cierre del ciclo de nuestra
Estrategia de Sostenibilidad 2023-2025, un periodo que
nos ha permitido consolidar la sostenibilidad como un eje
transversal en la gestién de la compaiiia, reforzando las
estructuras de gobernanza, los marcos de actuaciony la
integracion de estos criterios en la toma de decisiones. En
este marco, Noel Alimentaria estd adherida y activamente
comprometida con el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, integrando sus Diez Principios en ambitos

como los derechos humanos, las normas laborales, el
medioambiente y la lucha contra la corrupcion. Este
marco de referencia guia nuestras decisiones y refuerza la
integracion de la sostenibilidad en la estrategia, la cadena
de valory la cultura corporativa.

Los avances alcanzados sientan las bases de una nueva
etapa, con la definicion de la Estrategia de Sostenibilidad
2026-2028, que dara continuidad a este camino con una
ambicidn renovada. Este enfoque estratégico se ha visto
reconocido con la obtencion de la medalla de plata de
EcoVadis, que avala nuestro desempefio en sostenibilidad.

Entre los hitos del aio destaca, también, la elaboracion
del libro blanco de sostenibilidad de nuestras granjas,

que recoge las principales lineas de actuacién en ambitos
como el bienestar animal y la gestiéon ambiental. Este
avance se complementa con el fortalecimiento del modelo
Noel Origenes, ampliado con la incorporaciéon a nuestra
estructura societaria del 100 % de Ramadera Welfare, SL.

En materia ambiental, hemos seguido avanzando hacia
un modelo méas eficiente y responsable. La certificacion

ISO 50001 en nuestra planta de despiece, Noel Olot, la
actualizacién de nuestra Politica Ambiental y de Energia
y el desarrollo de nuestro plan de descarbonizacion
reflejan una hoja de ruta clara, alineada con los objetivos
climaticos europeos. Nuestra adhesion al programa Lean
& Green refuerza este compromiso.

Las personas contintan siendo el eje central de Noel.

En 2025 hemos alcanzado una plantilla de mas de

3.000 personas, consolidando un modelo basado en la
estabilidad y el desarrollo del talento. En este sentido, uno
de los hitos més significativos del afio ha sido la puesta en
marcha de La Cantina, el nuevo restaurante corporativo
ubicado en nuestra sede central.

La Cantina representa mucho mas que un espacio

de restauracion. Nace con el objetivo de ofrecer una
alimentacion equilibrada, saludable y de calidad en el
entorno laboral, basada en cocina de proximidad y menus
adaptados a diferentes necesidades. Pero, sobre todo,

se ha concebido como un punto de encuentro para las
personas de Noel: un espacio pensado para compartir,
desconectar y reforzar la relaciéon entre equipos,
contribuyendo a un entorno de trabajo més saludable,
cercano y cohesionado.

Este impulso a las personas se ha visto acompafiado por
nuevas iniciativas como los Desayunos con Direccion
General, orientados a reforzar la cercania y la escucha
activa, la creacién de la Oficina de Atencién al Trabajador
con Discapacidad y la obtencién de la certificacion de
“Brecha Salarial Verificada” de AENOR. Asimismo, el
reconocimiento Great Place to Work® avala nuestro
compromiso con el bienestar, la igualdad y el desarrollo
profesional.

En el ambito social, este afilo hemos alcanzado un hito
especialmente significativo con la culminacion del
proyecto Realidad Mejorada, impulsado por la Fundacié
Albert Bosch, que ha transformado de forma integral

el Area de Oncohematologia Infantil y Adolescente del
Hospital Universitari Vall d’'Hebron. Un proyecto que refleja
nuestra manera de entender el compromiso: generar

un impacto real y duradero en la vida de las personas.
Asimismo, desde la Fundacié Maria Rosa Sans hemos
otorgado seis nuevas becas a estudiantes de bachillerato
de la Garrotxa, con expedientes académicos destacados,
pero con recursos econémicos limitados, para que
puedan acceder a estudios universitarios. Desde su
creacion en 2018, la fundacién ha becado un total de 26
estudiantes.

Todo lo conseguido en 2025 es fruto, sin duda, del
esfuerzoy la implicacién de nuestros equipos, asi como
de la confianza de clientes, colaboradores y socios.

Con la mirada puesta en el futuro, seguiremos avanzando
con determinacion para construir un Noel cada vez mas
so6lido, innovador y sostenible, manteniendo intacto
aquello que nos define: nuestro compromiso con las
personas, la calidad y el entorno.

Anna Bosch y Joan Boix
Presidentes de Noel Alimentaria, SAU

Albert Boix y Xavier Boix
Directores generales de Noel Alimentaria, SAU
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Actividad

154.64 81

Volumen de produccion
(divisiones de charcuteria,
frescos, snacks y pizzas)

2/ 7.353 mwh

Energia generada por
Cogeneraci6 de Beguda

L]

Q00

Proveedores

1.694

Proveedores
activos

95 9%

Volumen de compras a
proveedores nacionales

O O O

H

Personas

3.155

Plantilla
(personal propio y externo)

99«

Plantilla con contrato
indefinido
(personal propio)

43 9%

Mujeres en plantilla
(personal propio)

Sociedad

464,709 ¢

Recaudacion total de
la Fundacio Albert Bosch

03.010¢

Recaudacion total de la
Fundacié Maria Rosa Sans

Economia

127 ve

Facturacion
equivalente

402 ve

Patrimonio neto
y pasivo

308 me

Pasivo corriente
y no corriente

Clientes

A/ %

Facturacion que
corresponde a la
exportacion

1 8 me

Inversion en I+D+i

Medio ambiente

1.084 mwn

Energia fotovoltaica generada
(divisiones de charcuteria, frescos, snacks
y pizzas)

0,70 mwn

Consumo de energia por tonelada

producida (divisiones de charcutera,
frescos, snacks y pizzas)

2,38 m?

Consumo de agua por tonelada

producida (divisiones de charcuteria,
frescos, snacks y pizzas)

6, 26 t CO.eq

Emisiones de gases de efecto
invernadero (alcances 1,2y 3)

por tonelada producida
(divisiones de charcuteria, frescos, snacks
y pizzas y Granja Majil)

O+

Residuos generados por tonelada

producida (divisiones de charcuteria,
frescos, snacksy pizzas)

38 %

Residuos valorizados
(divisiones de charcuteria, frescos, snacks
y pizzas)
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Sobre Nnosotros

(2-1,2-6)

Noel somos un grupo de alimentacion familiar de cuarta generacién con
sede en la comarca de la Garrotxa (Girona), y en 2025 celebramos 85 afios
de trayectoria. Desde nuestros inicios en 1940, hemos centrado nuestros
esfuerzos en ofrecer a nuestros clientes y consumidores productos que se
adapten a sus necesidades, garantizando siempre los mas altos estandares
de calidad, seguridad alimentaria e innovacion.

Alo largo de estas mas de ocho décadas hemos evolucionado hasta
consolidarnos como una de las principales empresas espafolas del
sector carnico y un referente de la industria alimentaria a escala nacional e
internacional. En este tiempo, hemos ampliado significativamente nuestra
oferta, con la incorporacién de una amplia variedad de productos que van
desde platos preparados, pizzas, croquetas y canelones, hasta zumos
vegetales cold-pressed, cremas de verduras, gazpachos, caldos y salsas, y
hasta convertirnos en un grupo de alimentacion global.

Nos esforzamos por ofrecer alimentos que promuevan un estilo de vida
saludable y equilibrado en respuesta a las expectativas y las necesidades

de los consumidores con opciones llenas de sabor y que tengan en cuenta
la sostenibilidad. Desde el comienzo, hemos apostado por una inversion
constante en innovacion, calidad y seguridad alimentaria, lo que nos ha
permitido evolucionar y modernizar nuestros procesos. Gracias a este
compromiso, cuidamos cada detalle y seguimos avanzando hacia un modelo
de produccion mas eficiente, responsable y respetuoso con el entorno.

Cumplir 85 afios es también seguir cumpliendo con los valores y los
compromisos que han definido nuestra trayectoria desde el inicio.

Contamos con nueve centros
de produccidn propios, sin
incluir los de las sociedades
participadas, distribuidos por
toda la geografia catalanay
espanola, ademas de filiales y
delegaciones en Portugal, Reino
Unido, Estados Unidos y China.

Con motivo de nuestro 85.°
aniversario, presentamos

este video conmemorativo
que recoge la esencia de la
companiay su trayectoria. Un
recorrido visual que pone en
valor nuestras instalaciones,
nuestro entorno laboral y,
especialmente, las personas
que dan vida a Noel.
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& Propdsito

Promover, de un modo sostenible, el desarrollo
de las personas a través de la alimentacion.

Nuestra razén de ser y ADN de la compaiia.

Con una sélida cultura del esfuerzo y atencion al
detalle, generamos valor de forma continua y sostenida
en el tiempo.

@ Mision

Ofrecer productos de alimentacion de calidad,
innovadores y sostenibles, alineados con el
desarrollo de la sociedad.

Lo que nos motiva en el dia a dia.

Nos enfocamos en comprender y responder a las
necesidades de nuestros clientes y consumidores,
desarrollando soluciones que combinan cuatro
premisas clave: bienestar, sostenibilidad,
conveniencia y sabor. Siempre con el compromiso
de mantener los mas altos estdndares de calidad.

r B
Vision

Ser un referente de confianza en el sector
alimentario para el desarrollo y la creacién
de valor compartido.

La inspiracion y el camino a medio-largo plazo.
Concebimos el desarrollo como un proceso

de mejora continua, con un enfoque global y
diversificado, guiado por la pasién y la constancia.
Nuestro compromiso con la calidad, la innovacién
y una cadena de suministro sostenible es nuestra
forma de devolver valor a la sociedad y generar un
crecimiento compartido para todos.

Valores

(2-23)

Calidad y seguridad

No solo en nuestros productos, sino en todo lo que hacemos, en cada
relacion, en cada proceso y en cada acto.

Innovacion

La innovacion en productos, procesos y modelo de negocio nos permite crear
valor. Estamos en constante movimiento para adaptarnos a las necesidades
de cada mercado, persona, momento y contexto.

Compromiso

Nos mueve el compromiso con las personas, con el territorio, con nuestros
colaboradores, proveedores, clientes y consumidores, con el medio ambiente
y con la sociedad, de forma responsable a lo largo del tiempo.

Cercania

Ser una compaiiia familiar nos ha llevado a conformar un equipo de
profesionales altamente colaborativo y accesible, independientemente de
los departamentos o las jerarquias, que se apoya mutuamente. Esta manera
de ser, herencia de nuestro legado familiar, es la que trasladamos a todos
nuestros publicos.

Pasion

Trabajamos con la conviccion y la determinacion propias de quien ama lo que
hace. Porque no conocemos otra manera y porque sabemos que es el Unico
camino que conduce al éxito.



Memoria de
sostenibilidad
2025

Cartadela
Presidenciay de la
Direccién General

El 2025 en cifras

Noel, un grupo
de alimentacion
global

Cultura sostenible
Medio ambiente
Personas

Confianza
de clientesy
consumidores

Ecosistema

responsable
de empresas
proveedoras

Impacto positivo
en la sociedad

Sobre este
informe

indice de
contenidos GRI

Tabla de
contenidos de la
Ley en materia
de informacion
no financieray
diversidad

Tabla de contenidos
del Pacto Mundial

Informe de
verificacion
externa

CAP.

3 10

En el sector carnico
de nuestro pais
formamos parte del
top b de empresas
de propiedad
familiar y somos el
primer productor del
Consorcio del Jamon
Serrano Espanol y del
Consorcio del Chorizo
Espanol. Ademas,
filguramos un ano mas
entre las empresas
mas relevantes de la
provincia de Girona
segun el ranking Top
Empresas Espanolas
por Provincias
elaborado por Deyde
DataCentric by
Accumin.

Un nuevo espacio digital para descubrir Noel

Este 2025 hemos lanzamos nuestra nueva web
corporativa, un espacio concebido para dar a
conocer mejor nuestra actividad y los valores que
guian nuestro desarrollo.

La nueva plataforma ofrece una vision claray
completa de la compaiiia dirigida a todos los
publicos que se relacionan con Noel o desean
conocer nuestro proyecto: clientes, proveedores,
colaboradores, profesionales, medios de
comunicacion y la sociedad en general. A través de
ella presentamos quiénes somos, coémo trabajamos

y cuales son nuestras principales areas de actividad.

Con ello reforzamos la identidad de Noel como
grupo corporativo y damos visibilidad a nuestras
diferentes divisiones de negocio.

El sitio redne informacién sobre nuestra trayectoria,
nuestras divisiones de negocio y nuestro
compromiso con la calidad, la innovaciény la
sostenibilidad. Asimismo, incorpora contenidos
relacionados con nuestras iniciativas sociales y con

la labor que desarrollan las fundaciones vinculadas a
la compaiiia, reflejando asi nuestro compromiso con
las personas, el territorio y la sociedad.

Ademas, la nueva web facilita un acceso directo a

la informacién corporativa y a la actualidad de Noel

a través de espacios como el area de noticias, la

sala de prensa o los recursos multimedia. A ello se
suman herramientas destinadas a mejorar la relacion
con nuestros diferentes grupos de interés, como

el portal de proveedores, el canal ético o el nuevo
espacio «Trabaja con nosotros», pensado para atraer
talento y mostrar la cultura y el entorno de trabajo de
la compaiia.

La web corporativa convive y se complementa con
nuestra web de marca, que sigue siendo el punto de
referencia para nuestros consumidores. Mientras
esta Ultima se centra en nuestros productos y sus
posibilidades culinarias, la nueva web corporativa
ofrece una vision global de Noel como compafiia.
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Mas alla del sector carnico

(2-1,2-6)

Alimentacion

CHARCUTER/,

© DE TODA LA VIDA -

Noel Alimentaria, SAU'’

Sociedad matriz del grupo de alimentacion especializada en la produccién y distribucion
de carne y elaborados frescos, jamoén cocido y curado, embutidos y comida preparada.

/ Pla de Beguda.
17857 Sant Joan les Fonts (Girona).
Administracion y direcciéon de Noel, elaboracion
de la gama de productos cocidos, curados y
comida preparada (Noel 1), loncheados (Noel 3),
produccion de embutidos picados y curados 'y
especialidades loncheadas (Noel 4), y linea de
altas presiones, aula de formacion y almacén
de producto terminado y materias auxiliares
(Noel 5).

/ Av. Gaudi, 25.
17800 Olot (Girona).
Despiece, fileteado y envasado de carne fresca,
asi como elaboracién de elaborados carnicos
frescos (Noel 2).

/ Av. Europa, 14.
17800 Olot (Girona).
Planta de despiece, fileteado y envasado de
carne de cerdo fresca y congelada (Noel Olot).

/ Ctra. Vic-Olot, km 51.
17176 Sant Esteve d'en Bas (Girona).
Produccién de embutidos picados y curados
(Noel Bas).

/ Auv. del Covilar, 6, pol. ind. La Coromina del Bac.
17860 Sant Joan de les Abadesses (Girona).
Fabricacion de panes, pizzas y snacks (Noel
Abadesses).

/ C/ Moli, 20. Pla de Beguda.
17857 Sant Joan les Fonts (Girona).
Productos loncheados (Noel 7).

0
¢l cier?

——DE TERUEL———

El Cierzo Alimentaria, SL

Dedicada a la fabricacién de productos
curados y especialidades regionales,
ubicada en La Mata de los Olmos
(Teruel).

/ Pol. 6, parcela 17, Los Collados.
44557 Mata De Los Olmos (Teruel).

JUICY GROUP

Expert Innovator Partner

The Juicy Group Spain, SL
Elaboradora de zumos de frutas y
verduras naturales cold-pressed,
procesados por altas presiones
hidrostaticas.

/ Poligono industrial de la Zona Franca.
Calle 28, n.° 62. 08040 Barcelona.

" Empresas, granjas, filiales, sucursales y delegaciones comerciales que forman parte del perimetro consolidado de esta memoria.

NOEL

Q
toptap

Tap Tap Food, SL

Dedicada a la produccién de cremas,
gazpachos, salsas, dips, alifios
refrigerados y caldos.

/ C/ Garrotxa, 1.
08192 Sant Quirze del Valles (Barcelona).

/ Plade Beguda.
17857 Sant Joan les Fonts (Girona).

v
natrus

Bas Alimentaria, SL'

Mediante la marca Natrus, comercializa
hamburguesas de gran calidad. Produce
el primer elaborado carnico con ocho
dias de caducidad y sin conservantes.

/ C/ Mas Carrera.
17176 Sant Esteve d'en Bas (Girona).
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PERNILS LLEMENA, S.A.

Pernils LIémena, SA
Dedicada a la fabricacién de jamén
serrano y jamon ibérico.

/ Ctra. Girona-Les Planes, km 23.
17154 Sant Aniol de Finestres (Girona).

NOLOT
MEATS

Olot Meats, SL
Dedicada al sacrificio y el despiece de
ganado porcino.

/ Av. Europa, 8 (poligono industrial Pla de Baix).

17800 Olot (Girona).

Global Art Cooking S.1..

Global Art Cooking, SL
Dedicada a la produccién de comida

preparada, cuenta con dos grandes lineas

de producto: croquetas y canelones.

TVYON

JAMONES ALTO ARAGON 5.A.

Jamones Alto Aragon, SA
Dedicada a la elaboracién de
jamoén serrano.

/ Ctra. A-138, km 14,6.
22390 El Grado (Huesca).

Garrudo

Garrudo Benito, SL

Dedicada al sacrificio, el despiece y
la elaboracion de productos carnicos
derivados del cerdo ibérico.

/ Ctra. Soria-Plasencia, 1.
05500 Piedrahita (Avila).

/ ElSerrat del Figaré. Ctra. de Taradell a Balenya,
km 1,3. 08552 Taradell (Barcelona).

/ C/ Sant Joan de Fabregas, 39
08500 Vic (Barcelona).

Filiales y delegaciones

comerciales

Noel Foods Limited'

/ Friendship House, EIm Grove. PO5 1JT
Southsea, Hampshire (Reino Unido).

Noel Alimentaria USA Inc. '

/ The Meadows, 301 Route 17 N, Suite 402. 07070

Rutherford, Nueva Jersey (Estados Unidos).

Noel Alimentaria SAU, Sucursal em
Portugal’

/ Rua Joaquim Anténio Aguiar, 45, 2.°, esq.°.
Lisboa (Portugal).
Noel Brand Management

(Guangdong) Co., Ltd'

/ Room C09, room 601-C, No. 30 Zhujiang East
Road, Tianhe District. Guangzhou (China).
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Granjas

Granja La Almenara, SL

Dedicada a la reproduccion y la cria de ganado porcino.

/ Camino del Cartadero.
50641 Zaragoza.

Ramadera Welfare, SL'

Dedicada a la reproduccién y la cria de ganado porcino.

/ Plade Beguda.
17857 Sant Joan les Fonts (Girona).

Ramadera Montseny, SL?

Dedicada a la reproduccion y la cria de ganado porcino.

/ Mas Calot, 1.
17844 Cornella del Terri (Girona).

El Cierzo Ganadera, SL

Dedicada a la reproduccion y la cria de ganado porcino.

/ Poligono 4, parcelas 103y 127.
44550 Alcorisa (Teruel).

Generacion de energia

Cogeneraci6 de Beguda, SAU'

Generacion de energia térmica para el consumo
industrial en Noel y generacion de energia eléctrica
para suministrar a la red.

/ Plade Beguda.
17857 Sant Joan les Fonts (Girona).

El Cierzo Campillo, SL
Dedicada a la reproduccion y la cria de ganado porcino.

/ C/ Lisboa, s/n. Poligono industrial La Paz.

44195 Teruel.

Ramaderia Montnegre, SL
Dedicada a la reproduccién y la cria de ganado porcino.

/ Poligono industrial Cal Gat, 27.

17860 Sant Joan de les Abadesses (Girona).

Ganadera Majil, SLU'
Dedicada a la reproduccion y la cria de ganado porcino.

/ Plade Beguda.
17857 Sant Joan les Fonts (Girona).

2 Ramadera Montseny, SL, es una sociedad perteneciente a Noel Alimentaria, SAU, hasta el 31 de diciembre de 2025.
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Fundaciones

/'F un d acio
A Bosch
—

Fundacioé Albert Bosch

Tiene por objetivo promover la investigacion y la busqueda de soluciones
médicas, biomédicas y quirldrgicas para las enfermedades infantiles y, en
general, contribuir al bienestar de las personas a lo largo de su vida.

/ Pla de Beguda. 17857 Sant Joan les Fonts (Girona).

Fundacié Maria Rosa Sans

Su finalidad es promover la igualdad de oportunidades y favorecer el
crecimiento y el desarrollo de las personas mediante la formaciéony la
promocién de la autonomia personal.

/ Pl. el Firal, 28. 17174 Sant Feliu de Pallerols (Girona).

/Z;;j Fundacid
<> Eudald Morera

Fundacié Eudald Morera

Su misién es apoyar la investigacion oncoldgica, destinando recursos

a proyectos de investigacion junto al Vall d'Hebron Campus, y promover
iniciativas que contribuyan al bienestar fisico, emocional y social de las
personas. Entre sus principales iniciativas destaca el festival solidario
Vallviva, que impulsa acciones solidarias y recauda fondos destinados
a la investigacion contra el cancer.

/ Finca Les Brides. 17178 La Vall d'en Bas (Girona).
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En estos 85 anos de trayectoria hemos

desarrollado un profundo conocimiento que

Cultura sostenible nos ha permitido expandir nuestra actividad

Medio ambiente mas alla del sector céarnico.

I ES Nuestro compromiso se basa en ofrecer

: productos que se centren en cuatro premisas
Confianza

; fundamentales:
de clientes y

consumidores

E°°Si3te";? Salud y nutricién, a través del uso de

responsabnle . . . .

p recetas limpias e ingredientes de alta

de empresas R . L.
calidad que promuevan una alimentacién

proveedoras > |
sanay equilibrada.
Impacto positivo

el e ek Conveniencia, adaptandonos a diversas

Sobre este necesidades y momentos de consumo.
informe

; Indulgencia, para garantizar una

Indice de

contenidos GRI experiencia de consumo satisfactoria.

Tabla de Sostenibilidad, con el objetivo de

contenidos de la minimizar el impacto ambiental de

Ley en materia nuestros productos.
de informacién

no financieray
diversidad

Para obtener informacioén detallada sobre
nuestros productos, visite www.noel.es.
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del Pacto Mundial
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El informe Brand
Footprint Espana
2025, elaborado
por Kantar, sitUa a
Noel en el puesto
38 del ranking

de marcas mas
elegidas, y un
aNo Mas nos
pOSicionamos
entre las 50
marcas mas
presentes en

los hogares
espanoles.

(2-6)

Mercado
nacional

/ Productos cocidos

(jamon, pavo y pollo)

/ Productos cocidos
ibéricos (jamén)

/ Productos curados

(jamon serrano y lomo)

/ Productos curados

picados (fuet, chorizo

y salchichén)

/ Carnefrescay
elaborados frescos

/ Asados

/ Pizzas artesanas

/ Cremas refrigeradas,

gazpachos, caldos
y salsas

/ Rollitos

/ Surtidos
multicomponentes

Croquetasy
canelones

Pan de cristal con
jamén y queso

Productos El Cierzo

Formato vasito
(curados y curados
y queso)

Aderezos (salsa de
tomate, aceite y saly
salsa de ajoy perejil)

Mercado
internacional

/ Productos curados

(jamon serrano 'y lomo)

/ Productos curados

picados (fuet, chorizo

y salchichén)
/ Rollitos

/ Carnefrescay
elaborados frescos

/ Surtidos
multicomponentes

/ Snacks céarnicos
[/ Grazing platter
/ Gift box

/ Jamon cocido
asado Duroc

/ Gazpacho

/ Croquetas

Pan de cristal con
jamény quesoy con
pasta de ajo confitado,
queso y tomate cherry

Productos El Cierzo

Pinchos de encurtidos
y embutidos

Tabla de embutidos

Ensaladas con base
de legumbres

Kit de aderezos (pan
con salsa de tomate,
aceite y sal)

Croissants rellenos
de jamén serrano

y queso

Arancini de setas 'y de
chorizo

Bruschetta italiana
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(2-6)

La internacionalizacién sigue siendo un pilar
estratégico para Noel. En 2025, la exportacion
represento el 47% de nuestra facturacién, con
presencia en 66 paises, lo que consolidé la tendencia
de crecimiento internacional de los ultimos afos.

En términos de volumen, el mercado nacional sigue
representando aproximadamente dos tercios de las
ventas, mientras que la exportacion concentra cerca
de un tercio, impulsada por productos de mayor valor
afiadido. En este sentido, aunque el crecimiento
internacional es clave para nuestra estrategia, el

mercado nacional sigue siendo fundamental para el
desarrollo de la marca.

Durante el afio hemos seguido reforzando nuestra
presencia en algunos de los mercados mas exigentes

a escala global. China sigue siendo un mercado clave
para Noel, especialmente en la exportaciéon de producto
fresco, mientras que el Reino Unido mantiene un papel
relevante en la comercializacién de producto elaborado.
En un contexto internacional complejo para el sector
porcino, hemos podido mantener nuestra actividad

exportadora en los principales mercados gracias a la
diversificacién de destinos y a la confianza de nuestros
clientes internacionales.

Uno de los hitos més relevantes del aio ha sido la
homologacién de la planta Noel 4 para exportar
productos carnicos a China. Con esta autorizacion,
sumamos esta instalacion a la lista de centros
autorizados para operar en uno de los mercados mas
estratégicos del mundo, un reconocimiento a la calidad,
la seguridad alimentaria y el rigor de nuestros procesos.
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Con este nuevo
reconocimiento, Noel
cuenta ya con cuatro
centros homologados
para exportar a China, lo
que SuUpoNne un paso Mas
en nuestra expansion
internacional y refuerza
el posicionamiento

de la compania en
mercados exteriores.
Este logro es fruto del
esfuerzo, la dedicacion
y el compromiso de todo
nuestro equipo.
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Nos alineamos con la
estrategia From Farm to
Fork de la Unidon Europea,
que impulsa una industria
alimentaria mas justa,
saludable y sostenible.
Asimismo, trabajamos en
sintonia con los retos de
digitalizacion, innovacion
y sostenibilidad
promovidos por la
Generalitat de Catalunya,
contribuyendo al
desarrollo de un sector
mas competitivo y
responsable.

Objetivos y estrategia

(2-6)

Nuestra marca, la innovacién constante, la especializaciéon en los distintos mercados en los que
operamaos, junto con la eficiencia, la diversificacion y la competitividad de nuestros productos,
son pilares fundamentales de nuestro crecimiento. A través de una inversién continua y un firme
compromiso con la sostenibilidad, seguimos expandiéndonos y consoliddndonos como un grupo
de alimentacién global, que trasciende mas alla del sector carnico.

Principales proyectos actuales y de futuro

INNO MEAT: avanzando en la
transformacion del sector carnico

INNO MEAT sigue siendo uno de los
proyectos estratégicos que lideramos en el
marco del PERTE Agro (Proyecto Estratégico
para la Recuperacion y Transformacion
Econdmica del Sector Agroalimentario),
impulsado por el Gobierno de Espafia a través
de los fondos europeos Next Generation. Esta
iniciativa busca impulsar la transformacién
sostenible y la competitividad del sector
carnico en colaboracién con nueve grandes
empresas y pymes de dos comunidades
autonomas.

Durante 2025 hemos seguido avanzando

en el desarrollo de las distintas actuaciones
previstas en el proyecto, enfocadas a reforzar
la sostenibilidad, la trazabilidad en la cadena
de valor, la digitalizacién y el impulso de la
investigacion, el desarrollo y la innovacion

en el sector.

En paralelo, se ha comenzado un segundo
proyecto presentado de manera individual

en el marco del PERTE Agro, orientado a
impulsar mejoras tecnoldgicas vinculadas a la
sostenibilidad y la eficiencia energética. Este
proyecto contempla, entre otras actuaciones:

/ Lamejora tecnoldgica en el tratamiento
de aguas residuales para favorecer su
reutilizacion dentro del propio proceso
productivo.

/ Laoptimizacion de la eficiencia energética
en nuestra planta Noel 1.

/ Laimplementacién de tecnologia
energéticamente eficiente en la fabricacién
de canelones en las instalaciones de
Global Art Cooking.

Las actuaciones asociadas a ambos proyectos
se encuentran actualmente en fase de
desarrollo y esta previsto que finalicen en
junio de 2026.
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El bienestar animal

es uno de los pilares
fundamentales

del modelo Noel
Origenes, que sigue
consolidandose como
apuesta por una
ganaderia mas sostenible,
eficiente y alineada con
los estandares mas
exigentes de bienestar
animal.

Consolidando un modelo ganadero propio y sostenible

Desde 2020 impulsamos Noel Origenes, el modelo ganadero propio de la compaiiia
con el que reforzamos nuestra participacion en el sector primario y avanzamos en

el control de toda la cadena de suministro desde el origen. Este modelo nos permite
garantizar la integridad del proceso productivo y asegurar los mas altos estdndares en

calidad, bienestar animal, genética, alimentacién y bioseguridad.

Las granjas que forman parte de Noel Origenes comparten una serie de caracteristicas

que definen este modelo: son instalaciones disefiadas para integ

rarse en su entorno de

forma sostenible, con sistemas orientados a mejorar la eficiencia energética, optimizar
la gestién de los purines y reducir las emisiones asociadas a la actividad ganadera.

Cumplimiento de los

/ estandares de bienestar
animal, ademas de la
aplicacion de medidas
adicionales

Control absoluto de
la alimentacion y del
proceso de criay
engorde

\

Yy

Control de la genética
determinada en cada
explotacion

)

Adaptabilidad del Garantia de la

modelo de fijacion de

integridad en todo el

precios < proceso
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Durante 2025 hemos culminado la elaboracién del

libro blanco de sostenibilidad de las granjas propias,
un documento que recoge las principales medidas 'y
objetivos del modelo en ambitos clave como el medio
ambiente, el bienestar animal, los aspectos constructivos
de las instalaciones y la gestion de las deyecciones
ganaderas, desde su tratamiento en granja hasta su
aplicacién en el campo.

En paralelo, seguimos avanzando en la mejora de
nuestras explotaciones para reforzar su sostenibilidad

y eficiencia. Entre las principales lineas de trabajo
destacan la electrificacién de instalaciones para reducir
emisiones, el refuerzo de las medidas de bioseguridad,
la mejora en la gestién de purines y la incorporacion
progresiva de energias renovables. En 2025 se han
impulsado mejoras en granjas de madres y se ha
seguido avanzando en proyectos energéticos. En esta
linea, esta previsto que durante 2026 se instalen placas
fotovoltaicas en varias explotaciones, como las granjas
de Cabanes, Verdaguery Torrent, asi como nuevas
actuaciones destinadas a optimizar la gestién de purines
y reducir emisiones en la granja de Cabanes.

Adicionalmente, con la adquisicién de Ramadera
Welfare en 2025 hemos ampliado el nimero de granjas
vinculadas al modelo Noel Origenes. Esta empresa,
dedicada a la reproduccion y la cria de ganado porcino,
cuenta con una granja de cria y dos granjas de transicion,
explotaciones especialmente avanzadas en materia

de bienestar animal y plenamente alineadas con los
principios del modelo.

Actualmente, el 50 % de los animales sacrificados en
Noel proceden de granjas vinculadas al modelo Noel
Origenes, lo que refleja el avance de este proyecto en

la construccién de un modelo ganadero mas sostenible,
eficiente y alineado con los estdndares mas exigentes de
bienestar animal.

Inversiones para reforzar nuestra
capacidad productiva

Durante 2025 hemos impulsado distintas inversiones
destinadas a ampliar y mejorar nuestras instalaciones
industriales, reforzando asi nuestra capacidad productiva
y la eficiencia de nuestros procesos.

Entre los proyectos mas relevantes destaca la
ampliacion de la planta de Tap Tap Food, especializada
en la produccion de cremas vegetales, gazpachos,
salmorejos, caldos y salsas refrigeradas. Con una
inversion de 7 millones de euros, la actuacion ha
permitido ampliar la planta en 1.100 m2 e incorporar una
nueva linea de produccion que triplicara la capacidad
de fabricacion de cremas y salsas, que pasara de 120

a 300 toneladas semanales. Esta ampliacion permitira
reforzar nuestra capacidad para atender la creciente
demanda del mercado, especialmente en mercados
internacionales como el Reino Unido.

En paralelo, durante 2025 se ha puesto en marcha la
nueva planta de Global Art Cooking, destinada a la
produccién de canelones y otros platos preparados.
Durante 2026 se seguira trabajando en la optimizacion
de su capacidad productiva.

Asimismo, en El Cierzo se ha iniciado la construccion
de una nueva depuradora y de nuevos secaderos,
actuaciones orientadas a mejorar la eficiencia de los
procesos productivos cuya finalizacion esta prevista
para 2026.

Estas inversiones refuerzan nuestra capacidad industrial
y nos permiten seguir avanzando en eficiencia,
innovacion y crecimiento. Durante 2025 hemos seguido
impulsando distintas inversiones destinadas a ampliary
mejorar nuestras instalaciones industriales, reforzando
asi nuestra capacidad productiva y nuestra eficiencia
operativa en distintas lineas de negocio.

Apertura de la tienda fisica de Noel Market

En 2026 esta prevista la apertura de una tienda fisica de
Noel Market en el Pla de Beguda, en la masia situada
frente a Noel 5.

Este proyecto complementa la puesta en marcha de
La Cantina, amplia las iniciativas dirigidas a la plantilla
y facilita el acceso a una seleccion de productos de la
compafiia a precios reducidos.

La tienda se concibe como un punto de venta interno que
acerca los productos Noel al entorno de trabajo y que
aporta una solucién practica que contribuye a mejorar el
dia a dia de los equipos.

Una alianza para el futuro del ibérico

Con la mirada puesta en el futuro del sector, en 2025
Noel ha entrado en el capital de Garrudo Benito, una
empresa familiar de referencia en la elaboracién de
jamon y embutidos ibéricos. Esta operacion refuerza
nuestra presencia en una categoria prémium como la de
los ibéricos y nos permite asegurar el acceso a materia
prima de alta calidad a largo plazo.

Garrudo Benito comparte con Noel valores como la
tradicion familiar, el compromiso con el bienestar animal,
la sostenibilidad y la apuesta por la calidad. Ademas,

la empresa cuenta con el Unico matadero y sala de
despiece de cerdo ibérico homologados por Marks &
Spencer, distribuidor britanico con el que mantenemos
una estrecha relacién comercial.
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iLa Cantina abre sus puertas!

Uno de los hitos mas destacados de 2025 ha sido la apertura de La
Cantina, el nuevo restaurante corporativo de Noel, ubicado en Noel
5y operativo desde el mes de mayo. Este proyecto, que el pasado
afo anunciabamos como iniciativa en desarrollo, se ha convertido
ya en una realidad y representa un paso importante en nuestro
compromiso por mejorar el bienestar de las personas que forman
parte de la compainia.

La Cantina nace con el objetivo de ofrecer un espacio donde
disfrutar de una alimentacion equilibrada, saludable y de calidad

en el dia a dia laboral. La propuesta gastronémica se basa en
cocina de proximidad, elaborada diariamente por el equipo de
cocina de Noel con productos de kilémetro cero, y en menus que
varian semanalmente para garantizar una alimentacién completa

y equilibrada. La oferta incluye también opciones adaptadas a
diferentes necesidades alimentarias, con alternativas vegetarianas
y platos adecuados para personas con alergias o intolerancias.

El nuevo restaurante esta disefiado para dar servicio a los equipos
de las diferentes plantas de Noel, facilitando asi el acceso a

una comida de calidad a un precio accesible. Ademas, se han
habilitado soluciones complementarias para las personas que no
pueden desplazarse, garantizando que todos los centros puedan
beneficiarse de este servicio.

Mas alla de su funcién como espacio de restauracion, La Cantina
se ha concebido como un punto de encuentro para las personas
de Noel: un lugar pensado para compartir, desconectar durante

la jornada laboral y reforzar la relacion entre companeros en un
entorno cercano y acogedor.

Con esta iniciativa reafirmamos nuestro propdsito de poner a las
personas en el centro, y promovemos entornos de trabajo que
favorezcan el bienestar, la salud y una alimentacién consciente.
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Sinergias con el sectory el entorno
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1 Noel es miembro de AILEC (Agrupacién de Innovacion Laboral de las Empresas Cérnicas), liderado por
Cuatrecasas como miembro asesor laboral de FECIC.

2 Noel es miembro de los grupos de finanzas, |+D+i, gestién de personas, prevencion de riesgos laborales,
assistants y Marketing y ASG.

3 Noel forma parte del Comité de Talento, del Comité de Seguridad Alimentaria y Calidad, y del Comité de
Prevencion de Riesgos Laborales de AECOC.

Anna Bosch, presidenta
de Noel Alimentaria, es
presidenta del Consorcio
del Jamon Serrano
Espanol, vicepresidenta
de Alimentariay
presidenta del Comité
Organizador de Intercarn.

Promovemos la
Fundacion Kreas, una
entidad sin animo de
lucro dedicada a cultivar
talento a través de

una oferta formativa
profesional de calidad

y pertinente para la
industria agroalimentaria.
Actualmente, formamos
parte del Patronato y su
Comité Ejecutivo.




Memoria de
sostenibilidad
2025

Cartadela
Presidenciay de la
Direccién General

El 2025 en cifras

Noel, un grupo
de alimentacion
global

Cultura sostenible
Medio ambiente
Personas

Confianza
de clientes y
consumidores

Ecosistema

responsable
de empresas
proveedoras

Impacto positivo
en la sociedad

Sobre este
informe

indice de
contenidos GRI

Tabla de
contenidos de la
Ley en materia
de informacién
no financieray
diversidad

Tabla de contenidos
del Pacto Mundial

Informe de
verificacion
externa

3 24
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Centros y grupos de investigacion con los
que colaboramos
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Otros proyectos con los que colaboramos

A través de FemCat participamos en BEST (Barcelona
Education in Science and Technology), y mediante esta
asociacion colaboramos con la Universidad Politécnica de
Catalunya como una de las empresas colaboradoras que
plantean desafios reales a estudiantes de doble grado de
ingenieria industrial y economia.

Fundacis Fundaciolmpulsa
/' Catalana

de Lupus
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Metodologia Lean para la mejora continua

Para optimizar la efectividad y la eficiencia de nuestros procesos de gestion e industriales,
implementamos la mejora continua a través de la metodologia del Lean Management, enfocada
en eliminar desperdicios y actividades que no aportan valor a la organizacién.

Nuestra estrategia de mejora continua se fundamenta en un enfoque colaborativo que involucra a
todos los miembros del equipo y se basa en indicadores apropiados y confiables. Esto nos permite
mejorar el entorno laboral y la eficiencia, y nos impulsa constantemente hacia la excelencia.

La creaciény el cumplimiento de estandares, junto con el mantenimiento del ordeny la limpieza,
son los pilares fundamentales en los que se sustenta nuestro sistema de mejora continua.

Sistema de Gestion
Lean (SGL) en Noel

El objetivo es implantar un Sistema
de Gestion Lean en toda la
compafiia. Seguimos enfocados,
especialmente, en el Lean
Manufacturing y en la implantacion
y la consolidacion del sistema de
mejora continua en las plantas de
Noely El Cierzo.

El sistema de Lean Manufacturing
esta presente en 11 plantas de
produccién, donde seguimos
consolidando su aplicacién
mediante proyectos de mejora,
formacion especializada y
evaluaciones periddicas del nivel
de madurez del sistema.

Project

Strategy

—— Manufacturing

Office

Leadership

La evaluacion de la

salud del sistema Lean
realizada en 2025 refle;
una evolucion muy
positiva en la implantacion
y la madurez de las
herramientas de mejora
continua en nuestras
plantas. La puntuacion
media ha alcanzado 4,32
sobre 5, con la mayoria de
los indicadores en niveles
proximos a la excelencia.
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Principales acciones en 2025

Optimizacion de logistica interna en
Noel Olot en la planta de El Cierzo.

Durante el ultimo afo se ha desarrollado un proyecto
de mejora centrado en la gestién logistica interna
de la zona de envasado y encajado de la planta de
Noel Olot con el objetivo de optimizar el suministro de
material auxiliar a las lineas productivas y reducir las
interrupciones en la produccion.

El proyecto ha permitido redisefiar el sistema de
aprovisionamiento mediante la creacion de un
supermercado de componentes y consumibles, la
implantacién de la figura de un operador logistico
encargado del suministro a las lineas y la estandarizacién
de los flujos de reposicion de material. Estas mejoras han
permitido asegurar la disponibilidad de materiales en
producciény ordenar las tareas logisticas vinculadas a
las lineas de envasado.

Gracias a este nuevo modelo organizativo se ha
conseguido reducir significativamente las paradas

de linea por falta de material y mejorar la eficiencia

de la operativa logistica. Como resultado, la planta ha
registrado una mejora de la productividad cercana al
21 %, al tiempo que se ha optimizado la gestion de los
recursos logisticos y la organizacion del trabajo en la
zona de envasado.

Mejora de la gestion del material auxiliar
en Noel 2

En la planta de Noel 2 se ha seguido desarrollando

el proyecto de mejora centrado en la gestion del
almacén de material auxiliar, con el objetivo de
optimizar los procesos de inventario, aprovisionamiento y
logistica interna.

El proyecto se ha llevado a cabo mediante un

trabajo transversal entre distintos departamentos e
incorporando herramientas de mejora continua para
reorganizar los flujos de materiales, establecer nuevos
estandares de trabajo y mejorar la coordinacion entre las
areas implicadas.

Gracias a estas mejoras se ha logrado optimizar la
gestion de inventarios y del aprovisionamiento, reducir
el volumen de stock y mejorar la disponibilidad de
materiales para la produccién. En conjunto, el proyecto
ha permitido reducir el stock en aproximadamente
400.000 euros, lo que ha generado un ahorro
financiero anual superior a los 22.500 euros, ademas
de disminuir el material obsoleto y mejorar la eficiencia
en la gestion de los recursos.

Asimismo, el nuevo modelo de gestién ha permitido
reducir en un 90 % los paros en produccién por falta de
material auxiliar, y se ha reforzado la continuidad de las
operaciones y la eficiencia de los procesos productivos.

Mejora continua en El Cierzo

Tras el ejercicio de Value Stream Analysis (VSA) realizado
con todo el equipo de la planta de El Cierzo, durante
2025 se han completado los cuatro proyectos de mejora
identificados a partir de este andlisis. Estas iniciativas,
impulsadas por los equipos de Produccién, Calidad y
Producto, han tenido como objetivo optimizar procesos y
reducir desperdicios en distintas fases de la operacién.

Entre las actuaciones desarrolladas destaca la mejora

en la gestioén de aditivos mediante nuevos estandares

de preparacion y control de inventarios, asi como la
implantacion de estdndares de manipulacion y deteccion
para reducir la presencia de cuerpos extranos en el
obrador. También se ha trabajado en la reduccién

de pinchazos de lomo, logrando reducir de forma
significativa el reproceso, mientras que el proyecto de
reaprovechamiento de puntas sobrantes se descarto tras
analizar su viabilidad.

Mas alla de los resultados obtenidos, estos proyectos
han contribuido a reforzar la colaboracion entre los
equipos y a consolidar la cultura de mejora continua
en la planta.
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Intercambio de conocimiento y aprendizaje compartido

Mas alla de los proyectos desarrollados en las distintas plantas, la mejora continua
en Noel también se concibe como un espacio de aprendizaje y de intercambio de
conocimiento.

En este sentido, durante 2025 hemos recibido visitas de organizaciones como Affinity
Pet Care, Mesoestetic o bonArea, interesadas en conocer nuestro sistema de mejora
continua. Asimismo, profesionales de Noel han participado en encuentros organizados
en el marco del Kaizen Lab, donde se comparten experiencias con empresas de
distintos sectores.

Este tipo de iniciativas contribuye a seguir enriqueciendo nuestro modelo de mejora
continua y a reforzar una cultura organizativa basada en el aprendizaje y la mejora
constante.

Este intercambio de experiencias se complementa con el desarrollo interno de
capacidades a través de Noel Academy, donde se impulsan programas formativos
orientados a la capacitacion en metodologias Lean y herramientas de mejora de
procesos. Estos programas, integrados en la escuela técnica de Noel Academy,
refuerzan nuestro modelo de mejora continua promoviendo un espacio de aprendizaje,
participacién y escucha activa y contribuyendo a la optimizacion de procesosy a la
excelencia operativa.

Objetivos para 2026:

Impulsar proyectos de mejora con
impacto directo en la eficiencia operativa,
especialmente orientados a la reduccion
del coste por kilogramo producidoy a la
disminucion de mermas en los procesos
productivos.

Seguir ampliando el programa de formacién
en mejora continua a través de Noel
Academy con el objetivo de capacitar a

mas profesionales de la organizacién en
metodologias Lean y herramientas de mejora
de procesos.

Avanzar en el modelo de madurez del sistema
Lean con especial foco en la consolidacion

del sistema de mejora continua en la planta

de Noel 3 Loncheados. Asimismo, también

se llevaran a cabo proyectos de Value Stream
Analysis en plantas como Noel 1 Cocinay Noel
2 Elaborados.

Desarrollar nuevos proyectos de
optimizacion en ambitos como la logistica
interna y la gestion de almacenes de planta,
aprovechando el aprendizaje obtenido en
iniciativas recientes.

Impulsar el intercambio de conocimiento con
otras organizaciones mediante la organizacion
de una jornada en Noel en el marco del Kaizen
Lab para compartir experiencias y buenas
practicas de

mejora continua.
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Contexto operacional

Sector carnico 2025 y perspectivas 2026

El sector porcino sigue desempefando un papel clave en el sistema agroalimentario
espafiol y mantiene su posicién como uno de los principales motores del comercio
exterior del pais.

En 2025, el comercio internacional del sector estuvo marcado por un ligero
crecimiento de los volumenes exportados, que estuvo acompafado de un ajuste

en el valor de las ventas. Las exportaciones espafiolas de porcino alcanzaron los
2,297 millones de toneladas, lo que supone un incremento del 1,1 % respecto al afio
anterior. Sin embargo, la facturacion total registré un descenso del 1,4 %, situdndose
en torno a los 7.196 millones de euros, debido principalmente a la caida del precio
medio por kilogramo, que se situé alrededor de 3,15 €/kg.

En cuanto a la distribucion geogréfica de las exportaciones, los mercados de la Unién
Europea han ganado peso en el conjunto del comercio exterior del sector, mientras
que China sigue reduciendo progresivamente su participacion respecto a los niveles
alcanzados en afos anteriores. Este contexto ha favorecido una mayor diversificacion

" & ‘,;
S

- =

de destinos internacionales, con un crecimiento de las ventas en otros mercados
asiaticos y en distintos paises europeos.

A pesar de la presion sobre los precios y de un entorno internacional cada vez mas
competitivo, el sector porcino espafiol mantiene una posicion sélida gracias a su
capacidad productiva, su presencia consolidada en los mercados internacionales y
su capacidad de adaptacién a las nuevas dindmicas del comercio global.

De cara a 2026, la evolucién del sector estara condicionada por factores como la
estabilidad de la demanda internacional, la evolucién de los mercados asiaticos y la
capacidad del sector para seguir reforzando su competitividad en un contexto global
cada vez més exigente.

Fuentes: INTERPORC - INFORME SICE - EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR DEL SECTOR
PORCINO ESPANOL - TOTAL ANO 2025 (FEBRERO 2026)
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Contexto econdmico en 2025

En Espafa, en el 2025 la economia mantuvo un ritmo de
crecimiento solido y se situd en torno al 2,8 % del PIB, por
encima de la media de la zona euro. Este avance estuvo
impulsado principalmente por la fortaleza del consumo
interno y el buen comportamiento del mercado laboral,
que siguié mostrando una evolucion positiva con la
creaciéon de empleo y una progresiva reduccion de la tasa
de paro.

La demanda interna sigui6 siendo el principal motor de la
actividad econémica, apoyada en la recuperacion gradual
del poder adquisitivo de los hogares y en el dinamismo de
sectores como el turismo y los servicios. En paralelo, la
inflacidon siguié moderandose a lo largo del afio y se situd
en torno al 2,8 %, lo que contribuyé a sostener el consumo
privado.

El aho también estuvo marcado por un entorno
internacional todavia incierto, condicionado por la
desaceleracién de algunas economias europeas, la
evolucioén del comercio global y la persistencia de
tensiones geopoliticas, factores que siguen influyendo en
las perspectivas econdémicas.

A pesar de la evolucién positiva, la economia espafola
sigue haciendo frente a algunos retos, entre ellos la
necesidad de reforzar la inversién productiva y mejorar la
competitividad en determinados sectores. La evoluciéon
futura dependera, en gran medida, del contexto
econdmico internacional, del avance en la ejecucién

de los fondos europeos y de la capacidad del tejido
empresarial para adaptarse a un entorno econémico

en transformacién.

Fuente: BBVA Research

Perspectivas econdmicas para 2026

De cara a 2026, las previsiones apuntan a una moderacion
del crecimiento econdmico tras varios afios de fuerte
dinamismo. Segun informes especializados, el PIB
espanol podria crecer en torno al 2,4 %, manteniendo una
de las trayectorias de crecimiento mas solidas entre las
principales economias europeas.

La expansion econdmica seguira apoyandose en la
demanda interna, impulsada por la mejora de la renta
disponible de los hogares, la progresiva reduccién de los
tipos de interés y el avance en la ejecucién de los fondos
europeos Next Generation EU, que seguiran estimulando
la inversion y la modernizacion del tejido productivo.

No obstante, el crecimiento podria verse condicionado
por diversos factores externos. Entre ellos destacan la
incertidumbre geopolitica, las tensiones en el comercio
internacional y la desaceleracion de algunas economias
europeas, que podrian limitar el dinamismo de las
exportaciones y del sector industrial.

En este contexto, el principal reto para la economia
espafola sera sostener el crecimiento en un entorno
internacional mas incierto reforzando la inversién
productiva, la innovacién y la mejora de la productividad
para consolidar un desarrollo econémico mas equilibrado
y sostenible.

Fuente: BBVA Research



https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/espana-la-economia-ante-el-reto-de-sostener-el-crecimiento-en-un-mundo-incierto/
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digital

Nuestra vision es ser un socio estratégico clave para las empresas del grupo, facilitando la transformacion digital,
optimizando los procesos y garantizando la seguridad y la disponibilidad de las herramientas tecnolégicas.

Los objetivos
principales son:

Alineacion con los objetivos de negocio:
Asegurarse de que los sistemas de informacién
y las tecnologias contribuyan a alcanzar los
objetivos estratégicos de la empresa.

Integracion y optimizacion:

Gestionar y optimizar el uso de software y
sistemas entre los empleados de las distintas
areas de la empresa y terceros.

Seguridad y privacidad:

Proteger la privacidad y la seguridad de los
sistemas y los datos de los usuarios de la
organizacion.

Asistencia técnica:

Proveer soporte técnico continuo para
garantizar que todos los sistemas tecnolégicos
funcionen de manera efectiva y eficiente.

Innovacion y crecimiento:

Apoyar el crecimiento de la empresa mediante
la implementacion de nuevas tecnologias 'y
soluciones innovadoras.
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El departamento se estructura en cuatro
areas con las siguientes funciones:

Software

Analizar e identificar las
necesidades de negocio, los
procesos y las estrategias para
transformarlas en soluciones
tecnoldgicas eficientes y
optimizadas.

Con apoyo de la figura del /T
business partner o project
manager por areas funcionales.
Su funcién es establecer el
enlace entre el Departamento
de Organizacion y Sistemas y
las siguientes areas funcionales:
Finanzas, Calidad, Compras,
|+D, Producto, Mantenimiento,
Produccién, Logistica,
Comunicacion, Personas

y Marketing.

Sistemas

Asegurar el correcto
funcionamiento

de los servicios de
informacién y los
equipos tecnolégicos

y de comunicaciones.
La estructura se
organiza en tres

areas: Infraestructura,
Comunicaciones y Area
Técnica, y en esta ultima
se incorpora la posicién
de coordinador de
técnicos de planta.

Administracion y helpdesk

Reporta directamente a la direccién del Departamento de
Organizacion y Sistemas, y abarca dos areas de actividad:

Administracién

Gestiona las solicitudes de presupuestos, generay da
seguimiento a los pedidos, recibe el material y registra su
recepcion en el ERP. Ademés, se encarga de las tareas
administrativas y de la gestién interna del departamento,
incluyendo el control de inversiones y gastos.

HelpDesk

Recibe y gestiona las solicitudes y las incidencias que
llegan al departamento, ya sea a través de la herramienta de
ticketing o mediante llamada en casos urgentes. Se encarga
de clasificar y asignar cada solicitud o incidencia para su
correcta resolucién o tramitacion.

N

Innovacion y o
transformacion digital

Explora soluciones
tecnolégicas innovadoras

que aporten valor a Noel,
colaborando estrechamente
con las diferentes areas
funcionales para identificar
oportunidades de mejora.
Este departamento desarrolla
propuestas de cambio, analiza
su viabilidad en términos de
retorno y riesgos, participa en
la planificacién estratégica del
sistema y lidera los proyectos
de transformacion digital.
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Principales acciones en 2025

Ciberseguridad

Realizacién de una preauditoria
para la certificacion ISO 27001
de los sistemas de gestién de

seguridad de la informacién (SGSI).

A partir de este anélisis, se ha
iniciado el proyecto de adecuacion
a la Directiva NIS2 con el objetivo
de reforzar la proteccion de los
sistemas y cumplir con los nuevos
requisitos regulatorios previstos
para los proximos anos.

—
‘_T_

Ce——

Supply Chain

Avance en la integracién automatica con proveedores,
incorporando procesos de intercambio de informacion para la
gestion de pedidos y operaciones.

Optimizacion de la planificacién de compras y produccion,

asi como en proyectos de control de stock en las camaras de fresco.

Integracion de las previsiones de demanda de clientes mediante
herramientas de inteligencia artificial, lo que permite mejorar la
planificacion operativa. Ademas, se ha avanzado en la integracion
digital de albaranes de recepcion para optimizar los procesos
logisticos.

®

.

Finanzas

Implantacion de una solucién de
consolidacion financiera a nivel de grupo con
el objetivo de mejorar la gestién y el anélisis de
la informacién econémica.

Adaptacién de los sistemas para la futura
implantacion de la factura electrénica,
cuyo despliegue estéa previsto para principios
de 2026.
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Industrial

Implementacién del nuevo MES/MON
mediante la solucién KAIS (software de planta)
en las salas de despiece y envasado de Noel
Olot, que sustituye el sistema anterior y permite
trabajar de forma mas sencilla y eficiente,
ademas de facilitar la obtencién y la gestién de
datos operativos.

Este proyecto se enmarca en el proceso de
digitalizacion de los procesos productivos de

la compania y supone un avance clave en la
eficiencia y la gestién operativa de las plantas

a través de una transformacién global que
integra procesos, IT y OT, e impulsa un modelo
de gestién mas conectado, trazable y orientado
al dato.

El proyecto contempla la renovacién de

los sistemas de informacidn de las plantas,
incluyendo software, infraestructura de
servidores y dispositivos industriales, lo que
permite avanzar hacia un control integral en el
ambito de la IT y una mayor integracion de la
informacion operativa.

En paralelo, en Noel 4 se esté desarrollando

la implantacion de la solucién de Siemens,
prevista para su despliegue a lo largo de 2026,
consolidando asi la extension del modelo digital
en el conjunto de plantas.

™\
()
‘C;B}

Inteligencia artificial

Puesta en marcha de
NoellA, el asistente
corporativo basado en
inteligencia artificial
generativa que permite
apoyar a los equipos
tanto en tareas diarias
como en consultas,
analisis de informacion
o traducciones en un
entorno seguro.

Desarrollo de proyectos
piloto de IA generativa en
ambitos concretos como
la gestién de contratos y el
servicio de helpdesk, asi
como el despliegue de
herramientas basadas en
Microsoft Copilot para
mejorar la productividad

y la eficiencia en distintas
areas de la organizacion.

Sistemas

Integracion completa de los sistemas
de informacién y la operativa de

Tap Tap dentro de los sistemas
corporativos de Noel utilizando

JDE como sistema de gestion

global. Con esta implementacién,

el area financiera y administrativa,

la logistica y la de transportes, asi
como las de procesos y operaciones,
pasan a trabajar de forma integrada
con el resto de las compafias

del grupo.

Renovacion de la infraestructura
tecnoldgica del ERP corporativo con
el objetivo de mejorar la capacidad,
la seguridad y el rendimiento de los
sistemas.

Puesta en marcha de la
infraestructura tecnolégica en la
nueva planta de canelones en Global
Art Cooking.

Avance en la integracién de sistemas
entre las distintas compafias del
grupo con el objetivo de lograr una
integracion completa en 2026.

O O O

R

Personas

Consolidacién de la solucion
de ticketing para la gestion
de peticiones en el drea de
Personas.

Implementacion e integracién
de Payflow en el sistema de
noéminas.

Definicion del plan de sistemas
de recursos humanos,

que incluye el andlisis de

los sistemas actualesy la
definicion de una hoja de

ruta de transformacién
tecnoldgica para los proximos
anos. Este plan contempla

el despliegue progresivo de
nuevas soluciones, entre

ellas SAP SuccessFactors,
cuya implantacién comenzara
en 2026.
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Calidad

Migracion y despliegue del nuevo
portal de proveedores, que permite
mejorar la gestion documental y la
comunicacion con proveedores en
los &mbitos de calidad y compras.

Avance en el proyecto PITSA,
iniciativa vinculada al programa
PERTE que tiene como objetivo
reforzar la integracion de sistemas,
la trazabilidad y la seguridad
alimentaria en los procesos
productivos.

Despliegue de la fase 3 del proyecto
LIMS (Laboratory Information
Management System), con la
incorporacion de funcionalidades
para la gestiéon de equipos de
laboratorio y sus calibraciones.

Comunicacion
y sostenibilidad

Lanzamiento de la nueva web
corporativa de Noel.

Implantacion de la plataforma
Aplanet para la recogida y
tratamiento de datos ASG, destinada
a mejorar la gestion y el seguimiento
de indicadores de sostenibilidad.

El plan de sistemas de
Recursos Humanos inicia
una transformacion del area
de Personas que combina
evolucion tecnologica,
mejora de procesos y mayor
valor para el empleado.
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en la sociedad avanzar en el cumplimiento de los nuevos Humanosy PRL. del grupo, con la incorporacién prevista de
Sobre este requisitos regulatorios en materia Garrudo Benito y de las granjas de Ganaderia
informe de ciberseguridad. Welfare al entorno corporativo de Noel.
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i = incluyendo la integracién de las fichas
3 : 35 técnicas de producto.
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Buen gobierno

Somos una empresa de capital 100 %
familiar con una cultura corporativa
basada en un modelo propio de

gobierno corporativo, que garantiza un
funcionamiento estructurado y eficiente.
Nuestra gestion se rige por los principios
de transparencia, ética empresarial y
buenas practicas, con mecanismos de
control y verificacion tanto internos como
externos para asegurar su cumplimiento.

Desde mayo de 2013, el protocolo
familiar regula el funcionamiento del

Consejo de Familia, lo que asegura una
gestion alineada con nuestros valores y la
continuidad del negocio.

En 2025 se ha consolidado el proceso
de transicion en la direccion iniciado el
afno anterior. La cuarta generacion sigue
al frente de la gestién operativa de la
compafia desde la Direcciéon General,
mientras que la tercera generacion
desempefia funciones estratégicas
desde la Presidencia.

Sociedades participadas en un 100 % por Noel Alimentaria, SAU**

Boxwoods, SL

Noel
80,62 % Alimentaria,
de Anna Bosch |— SAU —
100 %
19,38 %
de Joan Boix Boxwoods, SL

Cogeneracio Noel
de Beguda, Alimentaria
SAU USA Inc.

Noel
Foods Ltd.

Bas
Alimentaria, SL

Ganadera
Majil, SL

Cogeneracio
Escorxador
dela
Garrotxa,
SLU

Ramadera
Welfare, SL

8 Estructura societaria a 31 de diciembre de 2025.

4 Cogeneracio Escorxador de la Garrotxa, SLU, es una sociedad sin actividad.
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Etica e integridad

(205-1)

Nuestra cultura empresarial nos impulsa a desarrollar siempre nuestra actividad en un marco
ético, fundamentado en los principios de integridad y honestidad. Desde 2006, integramos
practicas de buen gobierno corporativo, asegurando el cumplimiento normativo y la transparencia
en nuestra gestion.

Tenemos implantado un canal de denuncias a través de Noel One para la prevencién y la deteccion
de delitos penales (compliance) que nos permite identificar los riesgos normativos corporativos

y detectar las funciones asociadas. Hemos analizado todos los potenciales riesgos penales por
departamento y los responsables de control de las acciones de prevencion de estos riesgos.
Ademas, disponemos de la figura del compliance officer en modelo de prevencion de delitos que
monitoriza los potenciales riesgos y establece cuando deben realizarse todos los controles con el
objetivo de prevenir actividades de naturaleza penal.

(2-23)

Nuestro Codigo Etico recoge los valores corporativos y los principios de actuacion que rigen
Noel. Constituye un aspecto fundamental de nuestra politica de control interno, al asegurar que
disponemos de los mecanismos apropiados para apoyar a nuestra plantilla en el cumplimiento
de sus obligaciones y en el desempefio de sus funciones con total transparencia. Con el fin de
asegurar su aplicacion, supervision y control, contamos con el Comité de Etica, que contribuye,
ademas, a minimizar los riesgos en este dmbito.

A través del Cédigo Etico, todos los empleados de la plantilla asumen el compromiso de
desarrollar sus actividades de acuerdo con la normativa vigente. Ademas, se comprometen a
protegery respetar los derechos humanos y laborales y a actuar con diligencia, profesionalidad
e integridad, asi como a respetar el medio ambiente. El codigo también contempla aspectos
relacionados con la gestion de conflictos de intereses, la corrupciény el soborno.

(205-2)

Para fortalecer este compromiso, seguimos formando e informando a nuestra plantilla sobre el
Codigo Etico y las buenas practicas. Esta informacion se proporciona desde el primer dia, a través
de la formacion de acogida, y estéa recogida en el manual de bienvenida, disponible para todas las
nuevas incorporaciones, tanto de personal propio como externo.

Durante 2025 hemos
reforzado nuestro

modelo de cumplimiento
normativo, avanzando en
la revision del modelo de
prevencion de delitos y

en la implementacion del
proyecto de proteccion de
datos para garantizar el
cumplimiento del RGPD.
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Objetivos para 2025

/ Continuacioén del proyecto de proteccion de datos para reforzar el cumplimiento del RGPD.

/ Desarrollo de acciones de formacién en compliance dirigidas al equipo directivo con el objetivo
de reforzar la cultura de cumplimiento y la sensibilizacidn en materia de ética empresarial.

Indicadores de éticay cumplimiento

Con el objetivo de reforzar la transparencia y el
seguimiento de nuestro modelo de cumplimiento
normativo, monitorizamos periédicamente
distintos indicadores relacionados con la ética
empresarial. En 2025:

/ Numero de denuncias recibidas a través del
canal de denuncias: 0

/ Numero de casos de corrupcién
confirmados: 0

Compromiso con el respeto de los
derechos humanos

Nuestro modelo de prevencion de riesgos penales
(compliance) también abarca la identificacion

y la mitigacién de cualquier riesgo que pueda
suponer la vulneracién de los derechos humanos.
En este sentido, todas las relaciones entre nuestro
equipo y los distintos colectivos con los que
interactuamos deben estar siempre basadas en
un trato justo, respetuoso y equitativo.

Nuestro Cédigo Etico establece los principios de
trato honesto y respeto de los derechos humanos,

alineandose con los principios de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT). En particular, nos
comprometemos con la eliminacion del trabajo
forzoso y obligatorio, asi como del trabajo infantil.
Ademas, cumplimos con las disposiciones

de los convenios fundamentales de la OITy
garantizamos el respeto por los derechos de los
trabajadores en todos los &mbitos de nuestra
actividad.

Como empresa proveedora, en Noel aceptamos la
realizacién de diferentes auditorias éticas, como la
auditoria SMETA en la plataforma SEDEX (Ethical
Data Exchange), que nos evalla cada dos afos

en distintos aspectos en materia de derechos
humanos. SMETA utiliza como referencia el
codigo de la Iniciativa de Comercio Etico (ETI), la
legislacién local y otros estandares basados en los
convenios de la OIT, ademas de incluir la auditoria
retributiva.

Tras todas estas verificaciones, no se han
detectado casos de vulneracion de los derechos
humanos en 2025.
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5Organigrama a 31 de diciembre de 2025.
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Resultados econOMICOS

(2-6,201-1,201-4)

Principales magnitudes econémicas 2025 2024
Magnitudes de balance (millones de euros)
Activo no corriente 185 168
Activo corriente 217 204
Patrimonio neto y pasivo 402 372
Pasivo corriente y no corriente 308 287
Magnitudes de la cuenta de resultados (millones de euros)
Facturacion 727 664
Otros (miles de euros)
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro 903 1.045
Espafia 10.380 13.385
Estados Unidos 59 63
Beneficios obtenidos por pais
Reino Unido 523 140
Portugal 162 166
Espafia -1.723 1.620
Estados Unidos 0 0
Impuestos sobre beneficios pagados
Reino Unido -150,23 44
Portugal 40 47
Subvenciones publicas recibidas 1.188 976

(subvenciones de explotacion y de capital)

(201-1)

Valor econémico directo generado en 2025:

736 -4_53 miles de €

Estado del valor ahadido 20258

82,43 %

Costes de explotacion

12,05 %

Gastos salariales

1,51%

Reservas

NE

3,22 %

Amortizaciones

0,25%

Impuestos sobre
beneficios

0,54 %

—— Gastos financieros

8Grafico elaborado sobre la base de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas de Noel
Alimentaria, SAU, y sociedades dependientes, correspondiente al ejercicio anual finalizado a 31

de diciembre de 2025.
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CULTURA
SOSTENIBLE
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Estrategia de
sostenibilidad
2023-20256

La Estrategia de Sostenibilidad 2023-
2025 ha marcado una etapa clave en

la consolidacién de la sostenibilidad
dentro del modelo de negocio de Noel.
Durante este periodo, el objetivo ha
sido amplificar nuestro impacto positivo
alo largo de toda la cadena de valory
avanzar hacia una gestion cada vez mas
responsable e integrada en los &mbitos
ambiental, social y de gobernanza.

La estrategia se ha estructurado en
tres ejes, diez lineas estratégicas y dos
palancas transversales, alineadas con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) prioritarios para Noel.

Ejes
Medio ambiente

Lineas
estratégicas Programas

Plan de reduccién de
emisiones

Plan de descarbonizacién

Descarbonizacién

Plan de movilidad

Gestion del agua

Cero residuos a vertedero

recursos

Materias peligrosas

Economia circulary
uso eficiente de los

Ecodisefio

Formaciény
sensibilizacion

Gestion certificada

Proteccion de
la biodiversidad

Otros tipos de
contaminacién
atmosférica

Gestion e implicacion

Palancas

Cultura sostenible
Gestién de la sostenibilidad

Personas

Lineas

estratégicas

Retencion y desarrollo

del talento

Well-being

Diversidad,
igualdad e
inclusiéon

Voluntariado

corporativo

Comunicacion, sensibilizacién, gestion de datos y reporting

Sociedad

Lineas

Programas estratégicas

Ocupacion de calidad

Desarrollo profesional
y formacion

Ecosistema
responsable
de empresas
proveedoras

Vinculo, cohesiény
comunicacion interna

Seguridad laboral

Bienestar y habitos
saludables

Confianza de clientes
y consumidores

Atencion a la igualdad
y la diversidad

Voluntariado corporativo

Impacto positivo en la
sociedad

Programas

Compras responsables

Experiencia del cliente
y el consumidor

Excelencia en seguridad
alimentaria y calidad de
producto

Bienestar animal

Innovacién y mejora
continua

Alianzas, colaboraciones
y patrocinios

Fundacio Albert Bosch

Fundacié Maria Rosa Sans

Fundaci6 Vallviva

Creacion responsable de
riqueza y progreso

Buen gobierno

Gestidn de riesgos ASG, ética y cumplimiento normativo
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Objetivos de Desarrollo
Sostenible prioritarios
para Noel
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El desarrollo y seguimiento de la estrategia se articula

a través del Comité de Sostenibilidad, dirigido por la
Presidenciay la Direccién General e integrado por las
diferentes direcciones implicadas en su implementacién,
junto con la Direccion Corporativa de Comunicacion

y Sostenibilidad y el equipo técnico especializado.

Este espacio permite coordinar las acciones del plan
estratégico, realizar el seguimiento de los avancesy
analizar las tendencias y los cambios regulatorios que
pueden influir en la actividad de la compaifiia.

Alo largo de este ciclo estratégico también hemos
reforzado las estructuras y las herramientas que permiten
integrar la sostenibilidad en la organizacién. En este
sentido, hemos definido la Politica Corporativa de
Sostenibilidad, que actia como marco de referencia
para orientar nuestra actuacién en los ambitos ambiental,
social y de gobernanza. Este trabajo se apoya en el area
de Comunicacion y Sostenibilidad de la compafiia,
encargada de impulsar el desarrollo del plan estratégico,
atender las demandas de nuestros clientes y grupos de
interés y velar por el cumplimiento de los estandares
definidos en nuestra cadena de suministro.

Asimismo, hemos consolidado la figura de los
sustainability champions, una red transversal formada
por 17 personas distribuidas en todas las areas de la
compafia que actian como referentes en sostenibilidad
dentro de sus respectivos dmbitos, aportando su
conocimiento en materia ambiental, social y de
gobernanzay promoviendo su aplicacion en el dia a dia
de cada érea.

Este rol, implantado en 2024, ha seguido evolucionando
durante 2025 mediante un programa especifico de
formacién que contribuye a reforzar sus capacidades,
consolidar el modelo y facilitar la integracion de la
sostenibilidad en la operativa diaria de la organizacién.

La adhesion al Pacto Mundial de las Naciones Unidas
representa un paso mas en la consolidacion de nuestro
modelo de gestion responsable y sostenible. Gracias

a esta incorporacion reforzamos nuestro compromiso
con los diez principios del Pacto Mundial en materia de
derechos humanos, normas laborales, medio ambiente
y lucha contra la corrupcién, y los integramos como
referencia en nuestra forma de actuary en la toma de
decisiones.

Esta adhesion, alineada con la Agenda 2030y los 17

APOYAMOS
EL PACTO MUNDIAL

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), impulsa

la continuidad de iniciativas orientadas a la proteccion
del entorno, la eficiencia en el uso de los recursos y

la mejora continua a lo largo de toda nuestra cadena

de valor. Asimismo, formar parte de la mayor iniciativa

de sostenibilidad empresarial del mundo refuerza
nuestra alineacion con estandares internacionales de
responsabilidad corporativa y nuestro compromiso con la
transparencia, la rendicién de cuentas y la generacién de
un impacto positivo y duradero.

Con la finalizacién de este ciclo estratégico, hemos
iniciado el proceso de definicién de la nueva estrategia
de sostenibilidad para el periodo 2026-2028, que dara
continuidad al trabajo realizado y permitira seguir
avanzando en nuestro compromiso con un modelo de
negocio cada vez mas responsable y sostenible.
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En conjunto, este periodo ha permitido
consolidar la sostenibilidad como un gje
transversal en la gestion de la compania,
reforzando las estructuras de gobernanza, l0s
marcos de actuaciony la integracion de estos
criterios en la toma de decisiones.

Medalla de plata de EcoVadis al
desempeno en sostenibilidad de Noel

En 2025 Noel ha sido reconocida con la medalla de plata de
EcoVadis, una distincion internacional que pone en valor el
progreso de nuestra organizacion en materia de sostenibilidad
y gestion responsable. Este reconocimiento supone también
un respaldo externo al trabajo desarrollado en el marco

de nuestra estrategia de sostenibilidad 2023-2025, que ha
impulsado la integraciéon de estos criterios en la gestién de

la compania.

EcoVadis es una de las plataformas de evaluacién de
sostenibilidad empresarial mas reconocidas a escala mundial.
Su metodologia analiza el desempefio de las empresas en
cuatro ambitos clave: medio ambiente, derechos humanos 'y
laborales, ética y compras sostenibles, siguiendo estandares
internacionales como los principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas.

La obtencion de la medalla de plata sitia a Noel entre el

15 % de las empresas mejor valoradas a escala global, lo que
refleja los avances realizados para reducir nuestro impacto
ambiental, promover una gestion ética y seguir fortaleciendo
una cadena de valor cada vez mas responsable.

Este reconocimiento refleja el compromiso y la implicacion
de todas las personas que forman parte de Noel y nos anima
a seguir avanzando en la integracién de la sostenibilidad en
nuestro modelo de negocio.

s
SILVER | Top 15%

' ecovadis §

NOV 2025



Memoria de
sostenibilidad
2025

Cartadela
Presidenciay de la
Direccién General

El 2025 en cifras

Noel, un grupo
de alimentacién
global

Cultura sostenible
Medio ambiente
Personas

Confianza
de clientes y
consumidores

Ecosistema

responsable
de empresas
proveedoras

Impacto positivo
en la sociedad

Sobre este
informe

indice de
contenidos GRI

Tabla de
contenidos de la
Ley en materia
de informacién
no financieray
diversidad

Tabla de contenidos
del Pacto Mundial

Informe de
verificacion
externa

5 45

AGUALIMPIA ENERGIA ASEQUIBLE 1 PRODUGCION 1 ACCION
Y SANEAMIENTO YNOCONTAMINANTE Y GONSUMO PORELCLIMA
RESPONSABLES

o Q0 &

MEDIO
AMBIEN TE




Memoria de
sostenibilidad
2025

Cartadela
Presidenciay de la
Direccién General

El 2025 en cifras

Noel, un grupo
de alimentacién
global

Cultura sostenible
Medio ambiente
Personas

Confianza
de clientes y
consumidores

Ecosistema

responsable
de empresas
proveedoras

Impacto positivo
en la sociedad

Sobre este
informe

indice de
contenidos GRI

Tabla de
contenidos de la
Ley en materia
de informacién
no financieray
diversidad

Tabla de contenidos
del Pacto Mundial

Informe de
verificacion
externa

5 46

Gestion e
implicacion

(2-23)

Nuestro sistema de gestiéon
medioambiental proporciona un marco
para identificar los impactos ambientales
en nuestras operaciones e implementar

las medidas de mitigacién y reduccién
maés adecuadas.

Plantas certificadas
segun la ISO 14001:2015
Sistema de gestion
ambiental

/ Noel 1 de cocidos, comida preparada
y productos vegetarianos

/ Noel 4 de picados curados

/ Noel 3 de loncheado

/ Noel 5 Tap Tap y linea de alta presion
/ Noel 6 de snacks y pizzas

/ Noel 7 de loncheado

/ Noel Olot de frescos

7 Plantas con control de gestion y dentro del
alcance del informe consolidado.

Durante este periodo, las plantas Noel 1, Noel 3, Noel 4
y Noel 6 han superado por séptimo afio consecutivo las
auditorias de seguimiento de la norma ISO 14001:2015
y han registrado mejoras en los principales indicadores
ambientales, con reducciones, por tonelada producida,
en el consumo de agua, la generacion de residuos y el
consumo energético.

Para reforzar la gestion ambiental y energética de la
compafiia, durante 2025 hemos ampliado el equipo
técnico con un nuevo profesional, y esta prevista una
nueva incorporacion en 2026.

Asimismo, hemos actualizado nuestra politica
ambiental ampliando su alcance al &mbito energéticoy
dando lugar a la nueva Politica Ambiental y de Energia
de Noel. Este marco refuerza nuestro compromiso

con el desarrollo sostenible y la mejora continua, e
incorpora lineas de actuaciéon como el impulso de
energias renovables, la eficiencia hidrica, la reduccién
de residuos y el desarrollo de soluciones de packaging
mas sostenible.

Cada afio revisamos y actualizamos los riesgos y las
oportunidades ambientales, evaluando su impacto en
diferentes areas de nuestro negocio, como productos,
proveedores y operaciones. A partir de este analisis,
hemos identificado que los principales desafios
ambientales de Noel estan vinculados a la gestion

de recursos como la energia y el agua, asicomo a la
generacion de residuos derivados de los envases de
nuestros productos.

Contamos con un
sistema de gestion
ambiental certificado
segun la norma ISO
14001:2015 en el 86 %
de nuestras plantas.’

En 2025 celebramos
un hito importante

para la sostenibilidad
energética en NOEL:

la planta de Noel Olot
es la primera planta

del Grupo Noel en
certificarse segun la
norma ISO 50001:2018,
un reconocimiento

que avala nuestro
COmMPromiso con una
gestion energética
eficiente y responsable.
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Celebramos el primer Dia del Medio Ambiente
en Noel

Con el objetivo de reforzar la sensibilizacion ambiental dentro de la
organizacion, en Noel celebramos la primera edicion del Dia del Medio
Ambiente, una jornada dedicada a promover el conocimiento y la implicacion
de las personas en torno a la sostenibilidad.

Durante el encuentro se desarrollé un programa de actividades centrado
en uno de los ejes de nuestra estrategia de sostenibilidad: el medio
ambiente. Entre las iniciativas destacaron cuatro quick talks impartidas
por profesionales de la compaiiia, en las que se abordaron distintos retos
ambientales desde una perspectiva practica:

/ Comprometidos con la sostenibilidad: Estrategia Noel 2023-2025,
eje medio ambiente

/ ¢C6mo afecta la pérdida de biodiversidad a tu salario?

/ Energia fotovoltaica y baterias: la alternativa a un futuro sin
combustibles fésiles

/ Recicla con impacto: pequeios cambios, grandes resultados

La jornada incluy6 también una ruta guiada por las instalaciones de Noel
desde una perspectiva ambiental, que permitié conocer algunos de los
elementos clave de nuestra gestion ambiental, como la depuradora, el muelle
de residuos o las zonas destinadas a la promocién de la biodiversidad.
Ademas, los participantes realizaron una caminata hasta los humedales

de Beguda, un espacio natural préximo a nuestras instalaciones que refleja
nuestro compromiso con la proteccién del entorno.

Con iniciativas como esta buscamos seguir reforzando la cultura de la
sostenibilidad dentro de la compaiiia, implicando a las personas en la
construccion de un modelo empresarial cada vez méas responsable con el
medio ambiente.

DIJOUS 6

DIADEL =
MEDI AMBIENT
DE

#CompromisNoel

Consulta les activitats
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Descarbonizacion

(305-5)

Reafirmamos nuestro compromiso con la lucha contra el cambio climatico mediante la
implementacién de medidas enfocadas a mejorar la eficiencia energética, optimizar el
consumo de agua y energia, aumentar el uso de energias renovables y reducir la huella de
carbono en nuestros productos y en toda la cadena de suministro. Desde 2018, calculamos
la huella de carbono en todas nuestras plantas (alcances 1, 2 y 3) y desarrollamos acciones
especificas para minimizar nuestro impacto ambiental.

Plan de descarbonizacion

Como resultado de los trabajos
desarrollados durante 2025, hemos definido
nuestra hoja de ruta de descarbonizacién

y los objetivos de reduccion de emisiones
asociados, alineados con el Acuerdo de Paris
y cuya aprobacion esta prevista para 2026.

La hoja de ruta establece para las emisiones
de alcance 1y 2 un objetivo de reduccion
absoluta del 34% para 2030 respecto al
aio base 2024, lo que supondria reducir las
emisiones de 24.079,50 tCO,e a 15.784,71
tCO,e. Asimismo, el andlisis realizado
muestra que la implementacién de las
medidas identificadas permitiria alcanzar
una reduccién potencial aproximada del
57%, situando las emisiones en torno a
9.666,76 tCO,e en 2030.

Las principales actuaciones previstas para
la reduccion de emisiones de alcance 1y 2
incluyen:

/ Lasustitucién progresiva de
refrigerantes fluorados de alto potencial
de calentamiento global (GWP) por
alternativas de menor impacto climéatico.

/ Laimplantacion de sistemas de
recuperacion de calor y electrificacion
térmica mediante bombas de calor.

/ Elincremento del consumo de
electricidad de origen renovable
mediante contratos con Garantias
de Origen (GdO).

/ Laampliacion de instalaciones
fotovoltaicas para autoconsumoy
generacion renovable in situ.

El seguimiento del plan se realizara mediante
la actualizacién periodica del inventario

de emisiones y la evaluacion continua

de indicadores de desempeiio climatico,
permitiendo adaptar las medidas definidas

a la evolucién de la actividad, del contexto
energético y de los requisitos regulatorios
aplicables.




Memoria de
sostenibilidad
2025

Cartadela
Presidenciay de la
Direccién General

El 2025 en cifras

Noel, un grupo
de alimentacién
global

Cultura sostenible
Medio ambiente
Personas

Confianza
de clientes y
consumidores

Ecosistema

responsable
de empresas
proveedoras

Impacto positivo
en la sociedad

Sobre este
informe

indice de
contenidos GRI

Tabla de
contenidos de la
Ley en materia
de informacién
no financieray
diversidad

Tabla de contenidos
del Pacto Mundial

Informe de
verificacion
externa

CAP. PAG

5 49

Durante 2025 hemos trabajado
en la elaboracion de nuestro
plan de descarbonizaciony

en la definicion de objetivos

de reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero
(GEl), en coherencia

con las trayectorias de
descarbonizacion compatibles
con el Acuerdo de Paris y el
objetivo de neutralidad climatica
para 2050 establecido en el
Reglamento (UE) 2021/1119, asi
como con |los requisitos del Real
Decreto 214/2025 en materia de
huella de carbono y planes de
reduccion de emisiones.
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Transicion energética

(302-4)

Cada afio impulsamos diferentes iniciativas orientadas a mejorar la
eficiencia energética de nuestras operaciones y a reducir el impacto
ambiental asociado a nuestra actividad. En este marco, durante 2025
hemos seguido avanzando en la transicion de la flota corporativa
hacia modelos de menor impacto ambiental.

En concreto, se ha alcanzado el objetivo anual de renovacion de
cinco vehiculos de la flota mediante su sustitucion por modelos
eléctricos o hibridos, que actualmente representan mas de la mitad
de la flota corporativa. Esta evolucién conlleva un incremento

del consumo eléctrico de la flota, que se espera que aumente
significativamente en términos porcentuales en los préximos afos,
en linea con su electrificacion.

Este progreso refuerza el compromiso de Noel con la reduccion
progresiva de las emisiones y la adopcion de soluciones de
movilidad mas sostenibles dentro de nuestra operativa.

(302-3)

Consumo de energia en valores relativos

Variacion
2025
2024-2025
Noel (MWh/t producida) 0,70 -6,7%
Cogeneracié de Beguda 0,41 -68%

(MWh/MWh de energia generada)

En 2025 consumimos 1.084 MWh de energia eléctrica procedente de fuentes renovables, lo que
representa aproximadamente el 2% del consumo eléctrico total de nuestras operaciones.

(302-1)

Consumo de energia en valores absolutos (MWh)

Variacion
2022 2024-2025
Noel® 56.958 1,4 %
Cogeneraci6é de Beguda 102 -42 %

Electricidad
Granja Majil 98 =
Total 57.158 1,43 %
Noel® 8.024 -35,4 %
Gas natural Cogeneraci6 de Beguda 114.757 33,5 %
Total 122.782 24,8 %
Gasoleo A (flota de vehiculos) Noel 612 -12,6%
Gasolina (flota de vehiculos) Noel 613 -5,4 %
Gasoleo C° Noel 471 -2,7 %
Energia térmica (cogeneracion)  Noel 27.640 5,7 %
Huesos de aceituna Granja Majil 765 =
Total 210.041 10,7 %

8 El consumo de electricidad y gas natural de Noel incluye las plantas 1, 2, 3, 4, 5, 7, Noel Olot y Noel Abadesses

(snacks y pizzas).

° El consumo de gasoéleo Cy energia térmica solo se produce en Noel.
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La reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) es una de las prioridades de nuestra estrategia ambiental. Durante 2025 hemos avanzado en el anélisis de
nuestra huella de carbono y en la elaboracion de un plan de descarbonizacién que nos permita definir objetivos de reduccion y orientar las acciones necesarias para seguir
reduciendo el impacto climatico de nuestras operaciones.

Programa ambiental
Objetivos 2025
L

000 Definicion del plan de descarbonizacion

Principales acciones de mejora de 2025

/ Solicitud de hoja de ruta
de descarbonizacion a los
principales proveedores.

/ Estudio de viabilidad para la
implantacién de la tecnologia
de la bomba de calor en los

procesos industriales actuales.

/ Certificacion de la planta
Noel Olot segun la norma ISO
50001:2018.

/ Estudio de viabilidad para la
implantacion de un sistema de
recuperacion térmica de los
grupos de frio en la planta de
Noel 3.

/ Estudio de viabilidad para la

sustitucion de gases tipo fredn de
alto impacto en las camaras de
congelacion de Noel 3.

Definicién del libro blanco para
granjas propias.

Incremento de los puntos de
recarga de vehiculos eléctricos
en Noel 1.

/ Adhesion Lean & Green.

Programa ambiental

Objetivos 2026

Aprobacion y puesta en marcha
del plan de descarbonizacion

Acciones de mejora previstas para 2026

/

Finalizacidén y aprobacién del plan
de descarbonizacion para todos
los alcances.

Sustitucion de gases tipo fredn
de alto impacto en las camaras de
congelar de Noel 3.

Implantacion de un sistema de
recuperacion térmica de los grupos
de frio en la planta de Noel 3.

Inicio de la compra de garantias
de origen (GdO) para el suministro
eléctrico de la unidad de negocio
de frescos.

Inicio de las obras del nuevo
almacén de producto acabado en el
Pla de Beguda, orientado a mejorar
la eficiencia logistica y reducir las
emisiones asociadas al transporte a
cliente final (alcance 3).

/

Estudio de viabilidad para

la instalacion de una planta
fotovoltaica en la granja Torrent
de Welfare.

Ampliacién de la instalacion
fotovoltaica de la planta de Noel 3.

Implementacién de las acciones
previstas en el marco del programa
Lean & Green para la reduccion de
emisiones en la logistica.

Ampliacién de los puntos de recarga
de vehiculos eléctricos de las
plantas N1+4.

Elaboracion del plan de movilidad
sostenible al trabajo en todos los
centros ubicados en el poligono de
Beguda de Sant Joan les Fonts (Noel
1,3,4,5y7)yOlot (Noel 2y 9).
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Lean & Green: avanzando hacia una logistica baja en carbono

En el marco de nuestro compromiso con la
reduccion de emisiones y la descarbonizacion
de nuestras operaciones, Noel se ha adherido
al programa Lean & Green, la principal
iniciativa europea impulsada por AECOC

para promover una logistica mas eficiente

y sostenible.

A través de esta adhesion, la compania se
compromete a reducir al menos un 20 %

de las emisiones de gases de efecto
invernadero asociadas a sus operaciones
logisticas en un plazo maximo de cinco
aios mediante un plan de accion basado

en la mejora de la eficiencia energética, la
optimizacién del transporte y la colaboracion
con operadores y proveedores logisticos. Para
ello, Noel ha definido 2024 como aio base de
referencia para el calculo de emisiones en el
ambito logistico en Espaiia.

Entre las principales lineas de trabajo incluidas
en este plan destacan:

/ Evaluacion de nuevas soluciones de
transporte mas eficientes, como la
incorporacién de duotrailers en rutas
de alto volumen.

/ Desarrollo del nuevo almacén logistico de
producto acabado en el Pla de Beguda,
que permitird optimizar los flujos de
almacenamiento y transporte y reducir
las emisiones asociadas al transporte a
cliente final.

/ Andlisis de la viabilidad de incorporar
camiones eléctricos en determinadas
rutas de distribucion.

El compromiso de Noel con esta iniciativa ha
sido reconocido en 2025 con el Premio Lean
& Green Espaiia, un distintivo otorgado por
AECOC que acredita la solidez del plan de
accion presentado para alcanzar este objetivo
de reduccion de emisiones. El galardén fue
recogido por Ferran Soler, Logistics Manager
de Noel, durante la 9.2 Jornada de Logistica
Sostenible celebrada en Madrid.

Con esta iniciativa, Noel sigue avanzando
hacia una cadena logistica mas eficiente,
responsable y alineada con los objetivos
globales de descarbonizacion.




Memoria de
sostenibilidad
2025

Cartadela
Presidenciay de la
Direccién General

El 2025 en cifras

Noel, un grupo
de alimentacién
global

Cultura sostenible
Medio ambiente
Personas

Confianza
de clientes y
consumidores

Ecosistema

responsable
de empresas
proveedoras

Impacto positivo
en la sociedad

Sobre este
informe

indice de
contenidos GRI

Tabla de
contenidos de la
Ley en materia
de informacién
no financieray
diversidad

Tabla de contenidos
del Pacto Mundial

Informe de
verificacion
externa

5 53

(305-1, 305-2, 305-3)

Emisiones de gases de efecto invernadero en valores
absolutos 2025 (t CO,eq) (market-based)

2025 Variacion

2024-2025

Noel - Divisién de charcuteria, snacks y pizzas 1.724,51 -43,17 %

Noel - Divisién de fresco 1.778,03 47,76 %

Alcance 11 Cogeneracié de Beguda 23.233,92 34,95 %
Granja Majil 1.036,6 -

Total 27.773,03 29,45 %

Noel - Divisién de charcuteria, snacks y pizzas 7.915,87 -21,39 %

Noel - Division de fresco 3.397,80 -9,86 %

Alcance 2" Cogeneracié de Beguda 24,18 -48,33 %
Granja Majil 24,71 -

Total 11.362,56 -18,36 %

Noel - Divisién de charcuteria, snacks y pizzas 299.245,94 -6,61 %

Noel - Divisién de fresco 507.654,6 7,20 %

Alcance 3>  Cogeneraci6 de Beguda 3.856,0 33,83 %
Granja Majil 485,12 -

Total'® 828.479,58 3,42 %

Total 867.615,17 3,72 %

9 Incluye las emisiones derivadas del consumo de combustibles
de las fuentes fijas, las fuentes maéviles y las emisiones fugitivas y
las emisiones de proceso en el caso de Granja Majil.

" Incluye las emisiones derivadas del consumo de energia
eléctrica y energia frigorifica. Las emisiones derivadas

del consumo de energia térmica de cogeneracion estan
contempladas en el consumo de gas natural de Cogeneracié de
Beguda (alcance 1).

2 |ncluye las emisiones de las siguientes categorias: compra de
bienes y servicios, bienes de capital, combustibles y actividades

relacionadas con la energia, transporte y distribucion upstream,
residuos, desplazamientos corporativos, desplazamientos in
itinere, transporte y distribucion downstream, tratamiento de los

productos vendidos, uso de productos vendidos, fin de vida de los

productos vendidos y inversiones de empresas participadas.

13 | as emisiones asociadas al sourcing de la categoria 3.1 Compra
de bienes y servicios, a los almacenes externos de la categoria 3.4
Transporte y distribucién upstream y a la categoria de inversiones

no se atribuyen a ningun centro de trabajo concreto, ya que
corresponden a actividades gestionadas de forma corporativa o
transversal, pero se incluyen en el dato totalizado de alcance 3.

(305-4)
Emisiones de gases de efecto invernadero
en valores relativos (alcances 1,2y 3)

(market-based)
2025 Variacion

2024-2025
oo Dusendechacuaia ok ey 2059%
(OO roducc) 628 sA%
Cogeneracié de Beguda 0,097 67,9 %

(t CO,eq/MWh energia generada)

Distribucion de las emisiones totales
segun actividad/sociedad (t CO»eq)
(market-based)

2025 Variacion

2024-2025
Noel - D|V|.S|on ge charcuteria, 308.886,32 -5,64 %
snacks y pizzas
Noel - Divisién de fresco 512.830.45 10,70 %
Cogeneracié de Beguda 27.114,16 34,60 %

Granja Majil 1.546,40 -

La huella de carbono 2025 se ha calculado con la metodologia GHG Protocol,

que distingue las emisiones en 3 grandes alcances: alcance 1 (emisiones

directas), alcance 2 (emisiones indirectas de la energia adquirida) y alcance 3
(otras emisiones indirectas de GEI). Dentro del alcance 3, la categoria de impacto
mayoritaria es la 3.1 Compra de bienes y servicios, la cual representa el 93,44% de
las emisiones del alcance 3. Esta categoria de impacto se refiere a la compra de las
materias primas necesarias para el desarrollo de la actividad de Noel, incluyendo
productos alimentarios (carne y otros ingredientes para pizzas) y otros productos
(agua, packaging y gases). En este sentido, los productos alimentarios representan
el 94 % de las emisiones de la categoria 3.1.
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Emisiones de GEIl 2025 segun
alcance (market-based)

3,20 % Alcance 1

| 1,31 % Alcance 2

96,49 %

Alcance 3

Emisiones de GEIl 2025 segun categorias del alcance 3

1,30 %

Inversiones

—0,18%

Fin de vida de los
productos vendidos

— 0,26 %

Transformacién de
productos vendidos

0,74 %

Transporte y distribucién
downstream

0,47 %

Desplazamientos in itinere

0,02 %
Desplazamientos
corporativos

0,28 %

Residuos

1,19 %
Transporte
y distribucion upstream

0,75 %
Combustibles y actividades
relacionadas con la energia

1,37 %

Bienes de capital

93,44 %

Compra de bienes y servicios
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cconomia circulary
uso eficiente de los
recursos

Aplicamos los principios de economia circular en todas nuestras
operaciones, impulsando el uso de materiales més sostenibles y
mejorando la eficiencia en la produccién y la distribucion. Nuestro
compromiso se centra en optimizar la recuperacién y la valorizaciéon de

residuos para garantizar su reintegracion en la cadena de valor. Ademas,

el ecodisefioy la circularidad de los envases son areas prioritarias, en
respuesta a unos estandares de sostenibilidad cada vez mas exigentes
en nuestro sector.

Gestion del agua

(303-1)

El agua es una materia prima esencial de nuestros productos y se
obtiene principalmente de pozos propios subterraneos y de la red de
suministro. Las plantas de Noel 1, 3 y 4 disponen de la resolucion de
concesioén de aguas subterraneas emitida por la Agencia Catalana
del Agua, actualizada en junio de 2018. En Noel 2, la resolucion fue
modificada en agosto de 2015 y en Noel 9 se obtuvo la concesion

en 2023.

Somos conscientes de la importancia de optimizar el uso del agua en
los procesos productivos y, por tanto, promovemos de forma constante
medidas de mejora para controlar y reducir el consumo de agua en
todas las fases de produccion.

Gracias a todas las medidas que
Noel ha implementado en los
ultimos anos, hemos logrado reducir
el consumo de agua por tonelada
producida mas de un 25%, pasando
de 3,21 m®en 2020 a 2,38 m3

en 2025.

Este 2025 hemos comenzado
las obras de la nueva EDAR en la
planta de El Cierzo, que incorporara

tecnologia Membrane BioReactor
(MBR), un sistema avanzado que
combina tratamiento biologico

y membranas de ultrafiltracion
para mejorar la eficiencia de

la depuracion y garantizar una
excelente calidad del agua tratada.
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Programa ambiental
Objetivos 2025

Reducir en un 5 % el consumo de agua por
tonelada producida en el conjunto de las
plantas del grupo.

Mejorar la calidad del efluente vertido.

Reducir los riesgos en el abastecimiento
de agua.

Principales acciones de mejora de 2025

/ Inicio de la construccién de nuevas estaciones depuradoras de aguas
residuales (EDAR) en Noel 1+4 y El Cierzo con tecnologia MBR.

/ Ampliacion de los contadores electromagnéticos para optimizar la
monitorizacién continua del consumo y mejorar el mantenimiento de

las instalaciones.

/ Implementacion del plan de ahorro hidrico para el periodo 2025-2026.

Programa ambiental

Objetivos 2026

AN

plantas del grupo.

ANNN

Reducir en un 3 % el consumo de agua por
tonelada producida en el conjunto de las

Mejorar la calidad del efluente vertido.

Gestionar los riesgos en el abastecimiento

de agua.

Acciones de mejora previstas para 2026

/

/

Puesta en marcha de las nuevas
estaciones EDAR en Noel 1+4 y El
Cierzo, lo que garantiza una mayor
calidad del agua tratada y reduce el
impacto ambiental.

Continuacion de las actuaciones
para la ampliacion de los
contadores electromagnéticos
de monitorizacion continua del
consumo.

Actualizacion del plan de ahorro
hidrico para el periodo 2026-2027.

Recirculacion del agua procedente
de las fases de filtraciéon y
descalcificacion en las plantas de
Noel 1y Noel 4 para optimizar el
uso de recursos hidricos.

/

Estudio de viabilidad para la
recuperacion de agua tratada
mediante 6smosis inversa para su
reutilizacion en la generacion de
vapor en la planta de Noel 1.

Incorporacién de clausulas
ambientales en los contratos
con las empresas de limpieza
para reforzar los criterios de
sostenibilidad en la prestacién
del servicio.

Realizacién de una auditoria

hidrica en la planta de Tap Tap para
identificar oportunidades de mejora
en la eficiencia del uso del agua.
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(308-3)

Consumo de agua en valores absolutos (m3)

2075 054 s026
Agua procedente del suministro municipal Noel ' 29.968 9,1 %
Aguas subterraneas Noel 290.992 31%
Total 320.960 12,2 %

(1) El agua empleada en Cogeneracié de Beguda es consumo atribuible a las plantas de Noel 1y Noel 4, ya
que este consumo corresponde Unicamente a la produccion de vapor empleado en estas plantas. En 2025,
el consumo de agua de Granja Majil alcanzo los 13.000 m 3 procedentes de suministro municipal.

Consumo de agua en valores relativos

Noel (m3/t producida)

Variacion
2Es 2024-2025
2,38 -1,6 %

(303-2)

En los procesos de produccion, limpieza
y sanitizacion de nuestras plantas de
produccion de charcuteria (Noel 1, 3, 4,
5,6y 7)y frescos (Noel 2 y Noel Olot) se
generan aguas residuales. En Noel 1y
4, el 94 % del agua consumida se vierte,
mientras que en el resto de las plantas la
totalidad del agua consumida se vierte.
Las aguas residuales de las plantas Noel
1,4y 5 son sometidas a un tratamiento
fisicoquimico y biolégico para reducir la
carga contaminante de acuerdo con los

limites establecidos en la ordenanza de
vertido de aguas residuales de la Garrotxa.
Noel cuenta con su propia planta de
tratamiento de aguas residuales para tratar
las aguas de las plantas de Noel 1y 4,
mientras que las aguas residuales de Noel
2,3,6y 7 son tratadas en las estaciones
depuradoras de aguas residuales

(EDAR) de Olot, Beguda y Sant Joan de

les Abadesses. Noel Olot dispone de su
propia planta depuradora fisicoquimica.

Gestion de los residuos

(306-1, 306-2, 3-3 Economia circular)

Seguimos promoviendo la reduccién de la generacion de
residuos y mejorando la eficiencia en nuestros procesos de
produccién, con un enfoque especial en la optimizacion del
consumo de materiales y materias primas para minimizar
las pérdidas en las distintas fases de produccion. Nuestras
plantas, certificadas segun la norma ISO 14001:2015,
cuentan con un manual de gestién de residuos que
establece directrices especificas para garantizar una
correcta segregacion, almacenamiento y gestion de los
residuos generados.

Durante los ultimos afos hemos reforzado la mejora
continua de nuestros sistemas de segregacién y gestion de
residuos con el objetivo de incrementar su valorizaciény
reducir progresivamente la fraccién destinada a vertedero.
Todas las plantas disponen de infraestructuras especificas
para facilitar la segregacion en origen y asegurar la correcta
gestion de los distintos tipos de residuos generados en la
actividad productiva.

En este sentido, en Noel 1 se ha consolidado un nuevo
método de segregacion de residuos plasticos que hace
distincion entre monomateriales y materiales multicapa.
Esta clasificacion permite optimizar su tratamiento final: los
residuos monomateriales se destinan al reciclaje, mientras
que los materiales multicapa, que actualmente no son
reciclables, se gestionan mediante valorizacion energética.

Asimismo, seguimos impulsando acciones orientadas a
mejorar la trazabilidad y el control de los residuos generados
reforzando la sensibilizacién de los equipos y promoviendo
buenas practicas en la segregacion en origen. Este

enfoque nos permite avanzar hacia un modelo de gestion
mas eficiente, alineado con los principios de reduccion,
reutilizacion y valorizacién de residuos.
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Programa ambiental

Objetivos 2025

Dﬂ Reducir un 5 % la fraccion de residuos destinada a
vertedero por tonelada producida respecto a 2024, en
el conjunto de las plantas.

Principales acciones de mejora de 2025

/ Redefinicion de los flujos de residuos en talleres.

/ Puesta en marcha de auditorias internas de residuos.

/ Desarrollo de contenidos formativos en gestion de residuos para toda la plantilla.

/ Consolidacion del sistema de segregacion de plasticos por tipos en la planta de
Noel 1 para facilitar su reciclado final.

/ Mejora de la segregacioén de residuos de la unidad de negocio de frescos para
incrementar su valorizacion.

Programa ambiental
Objetivos 2026
© Reducir un 3 % la fraccién banal.

N Reducir un 2 % las fracciones de residuos

ANNC i . B
alimentarios (categorias 2 y 3).

Acciones de mejora previstas para 2026

/ Continuacién de auditorias internas de residuos.

/ Consolidacién del contenido formativo en gestion de residuos.

/ Pruebas de valorizacion de bandejas multicapa en la planta de Noel 3.
/ Estudio de viabilidad de valorizacién de papel soporte.

/ Desarrollar contenidos formativos en gestién de residuos para toda la plantilla.
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(306-3, 306-4, 306-5)

Generacion de residuos en Noel segun destino final (t)
(divisiones de charcuteria, snacks, pizzas y frescos)

Variacion
2025

2024-2025

Residuos no peligrosos 16.107 3,1 %
Incineracion 379 25 %
Reciclaje 2.047 26 %
Alimentacién animal 9.812 -6 %
Vertedero 1.977 22 %
Produccién de biogas .7/1% 16 %
Compostaje 114 -7,3 %
Fertilizante 63 70,3 %
Residuos peligrosos 51 13,3 %
Centro de recogida y transferencia 50 2%
Recuperacion de aceites minerales 1 =
Total 16.158 3,2 %

En 2025, Granja Majil generé un total de 92,78 t de residuos, de los cuales 92,54 t correspondieron a residuos
no peligrosos y 0,24 t a residuos peligrosos. De los residuos no peligrosos, 62,4 t se destinaron a valorizacion
mediante incineracién y 20,4 t a su aprovechamiento como fertilizante.

Generacion de residuos
en valores relativos

Variacion
2025
2024-2025
Noel (divisiones de charcuteria,
snacks, pizzas y frescos) (t/t 0,11 -8,3 %
producida)
Cogeneracié de Beguda 0,24 %

(t/MWh de energia generada)

Impulsamos la reutilizacion de palés y cajas, y enviamos

los no reparables a recicladores para su reincorporacion

al circuito. Ademas, participamos en un proyecto piloto

para mejorar la gestién y la trazabilidad de los envases
reutilizables mediante una plataforma digital innovadora. Esta
iniciativa, impulsada por el Packaging Cluster e INNOVACC,
busca reducir la pérdida de palés y optimizar el control

de contenedores reutilizables a lo largo de toda la cadena
logistica.

El proyecto responde a los nuevos requisitos normativos en
materia de envases reutilizables y facilita el cumplimiento de
la responsabilidad ampliada del productor (RAP).
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Residuos carnicos

Contamos con procesos especificos para la gestidon de subproductos de origen animal no
destinados a consumo humano (SANDACH). Generamos SANDACH de categoria 2 de forma
excepcional, destinados a la produccién de fertilizantes. Por otro lado, se generan SANDACH
de categoria 3 diariamente a partir de subproductos, productos de origen animal y residuos
de cocina. Para garantizar su correcta gestion, disponemos de contenedores especificos
para su almacenamiento.

Todos los residuos de SANDACH 3 se valorizan en su totalidad, y se destinan principalmente
a la fabricacion de piensos y, en menor medida, a la produccion de biogas.

Generacion de residuos SANDACH categoria 3

Variacién
2025
2024-2025
Destino (valorizacion) Allmentaf;lon Produ9cufn Total
animal de biogas
Noel 1,3, 4,5, 7y snacks y 3.555 1.296 4.851 7,5 %
pizzas (t)
Noel 2 y Noel Olot (t) 6.257 3.47 6.604 9,7 %

Ecodiseno

(301-2, 3-3 Economia circular)

La busqueda constante de innovacion y eficiencia en nuestros procesos
es esencial para cumplir con nuestro objetivo de reducir el consumo

de materias primas y materiales, asi como de satisfacer las demandas
cambiantes de los mercados donde operamos y cumplir con las
regulaciones vigentes. En todas las fases de produccién, desde el disefio
con criterios ecolégicos hasta la creacion de envases mas sostenibles,
incorporamos el concepto de economia circular. Esto se logra mediante
la optimizacion del uso de materiales y la integracion de materiales
reciclados y reciclables.

4 R: reducir, reciclar, reemplazary reutilizar

En nuestro compromiso por combatir la contaminacién por plasticos,
aplicamos la estrategia de las 4 R, un enfoque que nos permite optimizar
el uso de materiales en nuestros envases y avanzar hacia soluciones mas
sostenibles a lo largo de todo su ciclo de vida.

En 2025 continuamos fortaleciendo la valorizacion de residuos,

logrando valorizar un 88 % del total de residuos generados.
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Reducir

/ Reduccion del 30 % del plastico utilizado
en el envasado de fuet mediante la
optimizacién del micraje del film.

/ Reduccion del tamafio de la barqueta de la
gama Delizias y disminuciéon del consumo
de material.

/ Migracion del envasado de carne picada
de barqueta a bolsa, lo que permite una
reduccion del 82 % del plastico utilizado.

Reciclar

/ Incremento del contenido de
plastico reciclado postconsumo en
envases primarios, que ha alcanzado
aproximadamente el 50 % del total de
material plastico utilizado.

/ Estudio de un proyecto para reciclar las
bandejas de plastico utilizadas durante el
proceso productivo en la planta de Noel 3,
que permitiria reincorporar este material
como materia prima en la fabricacién de
nuevas bandejas, avanzando asi hacia
un modelo de circuito cerrado dentro del
propio proceso productivo.

Reemplazar

/ Sustitucién del absorbente de celulosa
en el producto de lacén cortado a mano
por un sistema mecanico de retencion
de liquidos, lo que evita el uso de 10,6
toneladas anuales de material no
reciclable.

Reutilizar

/ Optimizacion de la configuracién de
paletizados en determinados productos,
como cajas de fuet y piezas de chorizo en
forma de herradura, lo que ha permitido
mejorar la eficiencia del transporte y
reducir el uso de aproximadamente 1.300
palés al aio.

La meta para 2026 es
Incorporar criterios
de ecodiseno en el
desarrollo de nuevos

envasesy considerar
aspectos como

la reciclabilidad,

la optimizacion

del transporte y la
reduccion del impacto
ambiental.

Reducir

Reutiliza,
Reciclar

Reemplaza®
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Impulsar la circularidad
de nuestros envases
plasticos

Programa ambiental

Objetivos 2025

/N

Y &

Acciones de mejora en 2025

Incorporacién de monomaterial en los envases
de Noel 4.

Implementacion industrial de film 15/15y
160 mm de ancho, bajo criterios de ecodisefo,
que permite ahorrar 35,8 toneladas.

Mantenimiento del 50 % de material reciclado
sobre el total en los envases.

Incremento del uso de plastico reciclado de
origen externo.

Aumentar la
reciclabilidad de
nuestros envases

Seguir reduciendo la
cantidad de material
utilizado para embalaje

Disminuir la
complejidad de los
embalajes secundarios

Acciones de mejora previstas para 2026

/

Optimizacion de los envases para reducir su
micraje, el nUmero de componentes y sus
dimensiones.

Simplificacién de los embalajes secundarios
mediante la revisién del disefio de cajasy la
configuracion de palés.

Reduccion del tamaiio de los sobres de curados
de la gama Delizias con el objetivo de reducir

el consumo de material y optimizar la eficiencia
logistica.

Reduccion del peso del plastico mediante el
cambio de barqueta a bolsa en determinados
productos destinados a clientes, con una
reduccién estimada del material plastico de
hasta un 80 %.

/

Reduccion del tamafio de determinados envases,
con el paso de formatos de 240 x 200 mm a 160
x 200 mm para optimizar el uso de materiales.

Migracion de determinados formatos de
envasado en barqueta hacia envases al vacio con
el objetivo de reducir el uso de plastico, mejorar
la conservacion del producto y reducir el uso de
gases en el envasado.

Eliminacién del material EVOH en determinadas
barquetas para mejorar la reciclabilidad de los
envases.
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o93HI
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yyasty

SsWavl

(301-1)

Consumo de materiales y materias primas en valores
absolutos (divisiones de charcuteria, snacks, pizzas

y frescos)

2025 54 s026
Carnes (t)* 132.408 3,9 %
Etiquetas (uds.) 243.149.480. 1,6 %
Cajas (uds.) 26.993.043 5,6 %
Film (m) 86.315.551,49 0,5 %
Bolsas (uds.) 3.845.581 -21,3 %
Bandejas de plastico (uds.) 94.832.588 11,7 %
Detergentes (kg) 463.383 -7,7 %

*Incluye el producto final procedente de externos.
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Blodiversidad

Seguimos avanzando en nuestro compromiso con la
proteccioén y la conservacion de la biodiversidad en

el entorno donde desarrollamos nuestra actividad,
especialmente en la comarca de la Garrotxa, donde se
encuentran nuestras principales instalaciones.

Durante el ultimo ejercicio hemos dado continuidad a
diversas iniciativas orientadas a favorecer la presencia
de faunay flora en nuestras instalaciones. En este
sentido, se han mantenido las zonas libres de poda en
areas verdes de Noel 1+4, una medida que favorece la
presencia de polinizadores y contribuye a mejorar la
diversidad de especies vegetales y de insectos.

En paralelo, seguimos impulsando acciones de
sensibilizacién ambiental dirigidas a las personas de

la organizacién, como la celebracion del primer Dia
del Medio Ambiente, una jornada orientada a fomentar
el conocimiento y la concienciacién en torno a la
biodiversidad, la gestion de residuos y la eficiencia
energética.

De cara a 2026, reforzaremos esta linea de trabajo
mediante la firma de un convenio de colaboracién con
el Consorci SIGMA y el Ayuntamiento de Sant Joan les
Fonts para realizar el seguimiento de la biodiversidad
de los humedales de Beguda. Este acuerdo, con una
duracion inicial de cinco ahos, permitira llevar a cabo
un seguimiento anual de la evolucion de este espacio
natural y evaluar su importancia como reservorio de
biodiversidad en el territorio.

A través de estas iniciativas, Noel reafirma su
compromiso con la conservacion de los ecosistemas
locales y con la integracion de la biodiversidad en la
gestion responsable de sus instalaciones.

Las golondrinas de Noel: un indicador de biodiversidad
en nuestras instalaciones

En el marco de nuestro compromiso con la biodiversidad, Noel participa desde hace afos
en el Projecte Orenetes, una iniciativa de ciencia ciudadana impulsada por el Institut
Catala d'Ornitologia (ICO) que tiene como objetivo estudiar las poblaciones de avion comun
(Delichon urbicum) en entornos urbanos.

En las instalaciones de Noel 1 y Noel 4 se encuentra una colonia de esta especie protegida
en Catalunya. En colaboracién con el proyecto, realizamos un seguimiento periéodico de
los nidos presentes en nuestras instalaciones y contribuimos a la recopilacién de datos
cientificos sobre la evolucién de la especie.

Los resultados de este seguimiento muestran una evolucion positiva de la colonia. Mientras
que en 2017 se contabilizaban 14 nidos activos, en 2025 la cifra alcanzé los 47, lo que
representa un indicador favorable de la calidad del entorno y del impacto positivo de las
medidas de conservacién adoptadas.

Ademas de su valor como indicador ambiental, el avién comun desempefia un papel
importante en el equilibrio ecolégico. Cada ejemplar puede consumir cientos de insectos al
dia, de forma que contribuye al control natural de plagas y ayuda a reducir la presencia de
mosquitos y otros insectos voladores.

La presencia de estas aves en nuestras instalaciones es un ejemplo de cémo la actividad
industrial puede convivir con la biodiversidad cuando se adoptan medidas adecuadas de
proteccién y seguimiento.
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Retencion y desarrollo del talento

Nuestro equipo es un pilar fundamental que ha impulsado a Noel a convertirse en una empresa lider en su sector.
Para seguir atrayendo a los mejores talentos, nos centramos en ofrecer un valor diferencial a través de un entorno
que potencie el bienestar, el desarrollo profesional, la conciliacién y la igualdad de oportunidades para todos.

Acciones destacadas de 2025

/ Formacion en liderazgo para mandos. Durante 2025 se ha
puesto en marcha un programa de formacion dirigido a todos
los mandos de la organizacién, con el objetivo de fortalecer
las competencias de liderazgo y acompafar el desarrollo de
equipos. Esta iniciativa comenzd a conceptualizarse en 2024 y se
ha consolidado a lo largo de este afio.

/ Desarrollo de un total de 23 promociones internas (14
hombres y 9 mujeres) y 16 movimientos internos (12 hombres
y 4 mujeres).

/ Implantacién de medidas del Plan de Igualdad. Seguimos
implementando las acciones previstas en el Plan de Igualdad de
Oportunidades entre Mujeres y Hombres, asi como impulsando

iniciativas para fomentar un entorno laboral mas equitativo e inclusivo.

En este marco, hemos obtenido la certificacion AENOR de la brecha
salarial, que acredita nuestro compromiso con la igualdad retributiva.

/ Mejora de la experiencia de incorporacion. Se ha avanzado
en laimplementacion de programas de mentoria y bienvenida
(onboarding) para facilitar la integracion de las nuevas
incorporaciones y reforzar su acompafamiento durante los
primeros meses en la organizacion.

/ Refuerzo de la inclusion laboral. Durante el ejercicio se ha
incrementado significativamente la contratacién directa de
personas con discapacidad. Asimismo, se han impulsado
medidas alternativas mediante la colaboracién con centros

especiales de empleo y entidades sociales, como La Fageday la
Fundacién Integra, contribuyendo asi a la integracién laboral de
personas con discapacidad.

Nuevos espacios de dialogo interno. Se han impulsado
iniciativas para fomentar la comunicacion y la participacion de las
personas en la vida de la empresa. Entre ellas destacan los Cafés
con Direccidn, encuentros en los que la propiedad visita las
diferentes plantas y turnos para compartir informacion, escuchar
inquietudes y reforzar la cercania con los equipos.

Participacién en la mejora de politicas de personas a través de
Talent Lab, un espacio transversal formado por 12 personas de
distintos departamentos y niveles organizativos que se retinen
periédicamente para cocrear politicas y programas relacionados
con la gestion de personas.

Bienestar y conciliacion. Se han consolidado iniciativas
orientadas a mejorar el bienestar de las personas, como el
modelo baby-friendlyy el procedimiento de condolencia.

Sistema de flexibilidad horaria.

Programa de habitos saludables. Se ha definido y puesto

en marcha un programa piloto orientado a promover un estilo de
vida saludable entre la plantilla. Incluye actividades relacionadas
con el ejercicio fisico, el bienestar emocional

y la nutricién.
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En mayo de 2025 inauguramos La Cantina,
el nuevo restaurante corporativo de Noel
ubicado en Noel 5. Este espacio nace con
el objetivo de ofrecer a nuestras personas
una alimentacion equilibrada y saludable
basada en productos de proximidad, al
tiempo que se convierte en un punto

de encuentro pensado para compartir,
desconectar durante la jornada laboral

y reforzar la convivencia entre equipos.

Great Place to Work: un reconocimiento al
compromiso con las personas en Noel

En 2025 Noel ha obtenido la certificaciéon Great Place to Work
(GPTW), un reconocimiento internacional que distingue a las
organizaciones donde las personas valoran positivamente su
entorno laboral, la confianza en la empresay la cultura organizativa.

Este hito se ha alcanzado tras la realizacidon de una encuesta de
clima laboral independiente llevada a cabo por la consultora
Great Place to Work, especializada en la evaluacion de entornos
de trabajo. La encuesta permitié conocer de forma rigurosa la
percepcion de las personas sobre su experiencia laboral en Noel y
detectar oportunidades de mejora.

La participacion de la plantilla ha sido clave para obtener este
reconocimiento. Casi el 70 % de las personas invitadas a
participar completaron la encuesta, y el 71 % de las respuestas
fueron positivas, lo que sitla a Noel entre las organizaciones
reconocidas como un gran lugar para trabajar.

Mas alla de la certificacion, este proceso forma parte de nuestro
compromiso con la escucha activa y la mejora continua en la
gestion de personas. Los resultados de la encuesta permiten
identificar fortalezas y areas de mejora que serviran de base para
definir planes de accién especificos por plantas, departamentos
y equipos y asi impulsar un entorno de trabajo cada vez méas
colaborativo, transparente y orientado al bienestar de las personas.

La certificacion Great Place to Work reconoce asi el trabajo
colectivo de toda la organizacién y refuerza nuestro compromiso de
seguir construyendo un entorno laboral basado en la confianza, el
respeto y la participacion.

Certified
NOV 2025 - NOV 2026
ESP
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Objetivos 2026

/

Refuerzo del Programa de
Reconocimiento a los 25 afios
de Servicio.

Refuerzo de Noel Academy a
través de la ampliacién de nuevos
contenidos formativos adaptados a
las necesidades del equipo.

Despliegue del nuevo modelo de
liderazgo de Noel, que define y
consolida las competencias clave que
guiaran el desarrollo de los equipos y
la cultura organizativa.

Implantacion del nuevo programa
de onboarding, orientado a mejorar
la acogida, la integracion y el
acompafamiento de las nuevas
incorporaciones, que refuerza el
sentimiento de pertenencia desde
el inicio.

Despliegue de las acciones
derivadas de la encuesta de clima
laboral, realizada mediante sesiones
participativas en plantas y oficinas
para identificar y priorizar iniciativas
de mejora de la experiencia de las
personas en Noel..

Refuerzo del programa de habitos
saludables, con la incorporacion
de nuevas iniciativas orientadas al
bienestar fisico y emocional de la
plantilla, como servicios de apoyo
sanitario, fisioterapia o pruebas
médicas complementarias.

/ Puesta en marcha de un espacio

fisico (que hasta ahora solo estaba
disponible en formato digital) para
Noel Market que permitird ampliar
los canales a través de los cuales
las personas trabajadoras pueden
acceder a productos Noel a precios
reducidos.

Implantacién de un nuevo software de
gestion de personas para optimizar
los procesos internos y mejorar la
gestion del talento.

Avanzar en la formalizacion de
politicas de gestidén de personas,
incluyendo marcos claros para
procesos como la promociony el
desarrollo profesional.

Evaluacion de programas de
promocién horizontal que permitan
ampliar las oportunidades de
desarrollo profesional dentro de

la organizacion.

Datos de 2025

(2-6, 2-7, 2-30, 401-1)

3.105

Plantilla total (personal propio y personal externo)’

2015

Personal propio en plantilla’

99 % 93 % 100 %

Plantilla con contrato Plantilla a jornada Plantilla cubierta por el
indefinido' completa’ convenio colectivo'

50 % 78 %

Plantilla de Plantilla de la comarca
nacionalidad espafnola’ de la Garrotxa'?

ﬂ .......... />

Nota: Los datos de plantilla que se presentan a continuacién corresponden a las
sociedades Noel Alimentaria, SAU (divisiones de charcuteria, frescos, snacks y pizzas),
Noel Foods Ltd., Noel Alimentaria USA y Ganadera Majil, SL. Cogeneracié de Beguda,
SAU, no cuenta con empleados en plantilla.

" Datos a 31 de diciembre de 2025.
2 Incluye la plantilla de los centros de produccién ubicados en la comarca de la Garrotxa.
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Pista de padel y criquet.
Seguro de salud Sanitas.
Descuentos en gasolineras para la compra de combustible.

Descuento en la compra de productos de charcuteria y frescos
a través de Noel Market.

Baby-friendly. Cuando un empleado o una empleada nos informa
de que sera padre o madre, le entregamos un ejemplar del libro
iVamos a ser padres!y, al nacer el bebé, le enviamos una cesta con
varios productos (albornoz, osito de peluche, muselina, toalla de

bafio, neceser, bolsa para la guarderia, entre otros), todos de un color
neutro, el gris.

Descuento en la inscripciéon al campus de verano de Basquet
Girona para hijos e hijas del personal.

Descuento en las entradas del Festival Vallviva.

Descuento en la compra de entradas del parque acuatico Aqua
Brava a través de Noel One.

Participacion en sorteos de entradas para eventos organizados por
entidades patrocinadas por Noel.

Conexion wifi gratuita en los comedores de todas las plantas.
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/ Cenade Navidad y entrega del tradicional lote de
Navidad con una amplia variedad de productos para
todos los gustos.

/ Servicio de autobus entre Olot y Beguda a fin de favorecer
una movilidad mas comoda, sostenible y accesible para
nuestros equipos que trabajan en el poligono de Beguda.

/ Equipaciones deportivas Noel. El personal puede
adquirir equipaciones deportivas a precios especiales,
con parte del coste financiado por Noel. Este afio se ha
renovado el disefio de la coleccién, que incluye prendas
como maillot, culotte, camiseta y pantalén corto.

LLa nueva coleccion de equipaciones
deportivas Noel ha tenido una gran
acogida, con mas de 250 articulos
vendidos. El 50 % del importe
recaudado se ha destinado a la
Fundacié Albert Bosch, manteniendo
el caracter solidario de la iniciativa.

Retribucion flexible para mejorar el bienestar
de las personas

En 2025 Noel ha incorporado Payflow, una solucién de retribucién flexible que permite
que las personas trabajadoras personalicen parte de su salario y accedan a distintos
beneficios sociales con ventajas fiscales. A través de esta plataforma, cada persona
puede destinar voluntariamente una parte de su salario bruto anual a servicios y
productos como comida, transporte publico, guarderia, formacién o seguro médico,
optimizando asi su capacidad de ahorro.

Ademas, la herramienta permite solicitar anticipos o disponer de una parte del salario
ya trabajado antes de la fecha habitual de cobro de la némina, lo que ofrece una
mayor flexibilidad financiera para afrontar gastos imprevistos o necesidades puntuales.

La plataforma incluye también otros servicios como seguros de vida y accidentes, un
club de descuentos con ventajas en diferentes marcas y experiencias, y la posibilidad de
realizar donaciones solidarias directamente desde la némina.

Con esta iniciativa, Noel refuerza su compromiso con el bienestar de las personasy
ofrece herramientas que aportan mayor flexibilidad, facilitan la gestion del dia a diay
contribuyen a mejorar la calidad de vida de quienes forman parte de la compaiiia.
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Desarrollo profesional y formacion

(404-2)

La formacion es crucial para el desarrollo de nuestro equipo, asi como una fuente
de motivacién, crecimiento personal e impulso a la innovacién, uno de los pilares
fundamentales en Noel.

Sabemos que sin formacién no hay evoluciéon ni progreso. Somos resilientes al
adaptar nuestra forma de trabajar para abordar los desafios del entorno y satisfacer las
necesidades cambiantes de nuestros empleados, cuyas habilidades evolucionan hacia
el intraemprendimiento y la capacidad de innovar en entornos colaborativos.

En 2025 hemos consolidado el desarrollo del liderazgo en todos los niveles de la
organizacion, trabajando en la definicion de un modelo comun y poniendo en marcha
formaciones especificas para los mandos. Estas acciones buscan fortalecer las
competencias clave en la gestién de equipos, fomentando una comunicaciéon mas
efectiva, una mejor organizacién del trabajo y un liderazgo mas inclusivo y sostenible.

En 2025 el numero de personas que han
recibido formacion ha aumentado mas de un
70 %, consolidando asi la apuesta de la
compania por el desarrollo del talento y

la mejora continua de las competencias
profesionales.

Noel Academy y las escuelas
de formacion especifica

Noel Academy es nuestra plataforma de aprendizaje disefiada
para garantizar la formacion de las habilidades actuales 'y
futuras, con el fin de cultivar el talento dentro de la empresa.
Actlia como punto central que engloba todas las iniciativas
de formacioén interna, basandose en la gestion estratégica del
desarrolloy el aprendizaje alineado con las necesidades del
negocio y el conocimiento.

A través del Plan de Desarrollo Individual, el equipo de talento
y los managers estructuran un programa que combina
diversas formas de aprendizaje, como presencial en el lugar
de trabajo, conferencias, e-learning y coaching, entre otras
actividades. Este enfoque busca garantizar un proceso

de desarrollo profesional satisfactorio y adaptado a las
necesidades especificas de cada persona.

Objetivos
/ Asegurar las capacidades que el negocio requiere.

/ Seruna herramienta para transmitir la cultura y los valores
de Noel.

/ Promover el desarrollo del talento.
/ Gestionar de forma integral el conocimiento.

/ Serun lugar de encuentro que promueva el debate,
la innovaciény la excelencia.

NOEL JAcCADEMY



Memoria de
sostenibilidad
2025

Cartade la
Presidencia y de la
Direccién General

El 2025 en cifras

Noel, un grupo
de alimentacion
global

Cultura sostenible
Medio ambiente
Personas

Confianza
de clientes y
consumidores

Ecosistema

responsable
de empresas
proveedoras

Impacto positivo
en la sociedad

Sobre este
informe

indice de
contenidos GRI

Tabla de
contenidos de la
Ley en materia
de informacion
no financieray
diversidad

Tabla de contenidos
del Pacto Mundial

Informe de
verificacion
externa

6 72

Escuelas

Escuela BASE

Ofrece diversas formaciones enfocadas a la capacitacion de competencias
basicas que todos nuestros profesionales requieren para su puesto de
trabajo.

Escuelas TECNICAS

Ofrecen formaciones enfocadas a que nuestros profesionales sean
expertos en su materia.

Escuela de HABILIDADES
Y LIDERAZGO

Ofrece formaciones enfocadas a la capacitacion de perfiles que tienen
personas a su cargo hasta directivos, y abarca también competencias
transversales.
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(404-1)

Indicadores de formacion 2025

del personal propio de Noel
(divisiones de charcuteria,
snacks, pizzas y frescos)

10.009

Horas totales de formacioén

2923

Personas que han recibido algun tipo de
formacion durante el afo™

o,

Promedio de horas de formacién por asistente

460./11 ¢

Inversion total en formacion

3/ %

Acciones formativas impartidas por
formadores internos

119

Acciones formativas

Acciones formativas
segun tipo:

Especificas de cada area

50 %

Calidad

23 %

Idiomas

10 %

Prevenciéon de
riesgos laborales

6,5 %

Sostenibilidad y
medio ambiente

4.5 %

4 Una persona empleada puede haber asistido a méas de
un curso. Incluye Unicamente el personal de Noel.

El objetivo para
2026 es impulsar
el aprendizaje de
idiomas en toda
la organizacion
mediante una
plataforma de
formacion en linea
a la que pueda
acceder toda

la plantilla.
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Comprometidos con el futuro talento y las personas en riesgo
de exclusion social

(404-2)

Tenemos convenios establecidos con universidades (Universidad de Girona, Universidad de Lleida,
Universidad de Barcelona, Universidad Autbnoma de Barcelona, Universidad Internacional de La Rioja,
Universidad Abat Oliba CEU y Universidad Pompeu Fabra), institutos (IES La Garrotxa, IES Bosc de la
Coma e IES Santa Coloma de Farners) y la Fundacié Eduard Soler que brindan a sus estudiantes la
oportunidad de realizar practicas formativas en Noel.

Desde el area de Personas se realiza un seguimiento exhaustivo de la evolucién y la integracién de los
aprendices, en estrecha coordinacién con los tutores académicos y los tutores profesionales de Noel.

Programas K1
y K+ de KREAS

Impulsamos la formacién dual, un modelo que combina el
aprendizaje en el aula con la experiencia en la empresay que
-1 4 permite a los profesionales desarrollar sus habilidades en un
entorno real de trabajo. Para ello, colaboramos con KREAS,
un centro integral de formacién profesional especializado en

Becarios y personas la industria carnica y agroalimentaria, con sede en Olot. Esta

con contratos alianza tiene como objetivo capacitar a los trabajadores del sector

de formacion potenciando su competitividad y preparacion para los retos de
. la industria.

y aprendizaje

procedentes de Dentro de esta colaboracién, se desarrollan dos programas clave:

universidades,

institutos y el centro / Programa K1, una formacién dual de un afo de duracién

de formacién KREAS impartida por la Fundacion KREAS.

durante 2025. / Programa K+, un ciclo formativo de grado superior en

procesos y calidad de la industria alimentaria, orientado a la
especializacion en este ambito.
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Employer branding

La atraccién del talento es clave para el desarrollo

de nuestra compafia. Nuestro programa para captar

e integrar los mejores perfiles crece cada afio en
iniciativas, alianzas y colaboraciones con organizaciones
educativas y administraciones publicas.

/ 26.2 edicion del Foro Industrial de la Universidad
Politécnica de Girona, organizado por el Patronato
de la Politécnica de la universidad. Se trata de
una feria de ocupacion de referencia y punto
de encuentro entre estudiantes universitarios y
empresas gerundenses.

/ Jornadas de Orientacién de Educacion
Postobligatoria en Olot, que acercan la empresa a
la formacion profesional y los grados superiores en la
comarca.

/ Participacion en sesiones de speed dating con
alumnos de ciclos formativos del IES Bosc de la
Comay del IES Garrotxa.

Ademas, hemos recibido en nuestras instalaciones

a estudiantes de distintos niveles formativos con el
objetivo de acercarles a la realidad del entorno industrial,
dar a conocer nuestros procesos productivos y mostrar
las oportunidades profesionales dentro de la compaiia.

/

Alumnos del IES Garrotxa del ciclo formativo

de grado medio en elaboracién de productos
alimentarios, para conocer el proceso productivo
alimentario.

Estudiantes de 1.° del ciclo formativo de

grado superior en automatizacion, roboéticay
mecatronica del IES Garrotxa, en las instalaciones
de Noel 1-4.

Alumnos de 3.° del Grado en Innovacion y
Seguridad Alimentaria de la Universidad de Girona
(UdG).

Alumnos del Master en Biotecnologia Alimentaria
de la Universidad de Girona (UdG).

Estudiantes de 1.°y 2.° del CFGS en Prevencion de
Riesgos Laborales del IES Santa Eugénia.

Estudiantes de 4.° del Grado en Ingenieria
Agroalimentaria de la Universidad de Girona (UdG),
que conocieron nuestras instalaciones, el proyecto
Noel Origenes y las oportunidades profesionales
dentro de la compainia.
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Vinculo, cohesiony
comunicacion interna

[/ Town hall meetings. Desde 2023 celebramos dos

town halls al afio, en febrero y en julio. Son encuentros
liderados por la Direccion General que se han
consolidado como un espacio clave de comunicacién
interna para compartir la evolucion del negocio, los
principales proyectos en curso y los retos estratégicos
de la compaiia.

En 2025 el town hall de febrero permitié presentar,
de la mano de Direcciéon General, los principales
hitos alcanzados durante el Gltimo afio y los objetivos
estratégicos para el ejercicio, todo ello en una sesiéon
que combiné informacién corporativa con una
dinamica participativa de escape room que fomentd
la colaboracion y el trabajo en equipo entre los
asistentes.

En el encuentro celebrado en julio se revisé la
evolucién del negocio durante la primera mitad del
afio y se compartieron las perspectivas de futuro de
la organizacién, lo que reforzé la alineacion de los
equipos con los objetivos estratégicos de Noel.

Ambos encuentros se celebraron de forma presencial
en el Aula 1940 de Noel Academy (Noel 5) con

la participacioén de alrededor de 150 personas, y
fueron retransmitidos por streaming con traduccion
simultanea para facilitar la participacion de los equipos
internacionales.

En Noel promovemos una comunicacién interna cercana, transparente y bidireccional que nos permite mantener
informadas a todas las personas de la organizacién, reforzar el sentimiento de pertenenciay alinear a los equipos

con los objetivos y los valores de la compainia.

Para ello, impulsamos diferentes iniciativas y espacios de comunicacién que facilitan el didlogo, la participacion
y el intercambio de informacion entre equipos, plantas y niveles organizativos. Durante 2025 hemos reforzado
especialmente los espacios de encuentro directo entre la direccion y los equipos, asi como las campafas de

comunicacioén que fomentan la participacion y la cohesioén.

Desayunos con Direccién. Este afio hemos puesto
en marcha los Desayunos con Direccion, una nueva
iniciativa de comunicacion interna orientada a reforzar
la cercania entre Direccion y los equipos. Estos
encuentros, celebrados por primera vez en todas

las plantas de Noel, reinen a pequefos grupos de
personas trabajadoras con miembros del equipo
directivo para compartir inquietudes, propuestas 'y
experiencias del dia a dia.

Mas alla de su caracter informal, estos espacios se han
consolidado como una herramienta de escucha activa
y didlogo directo que permite identificar oportunidades
de mejoray reforzar la confianza, el compromisoy el
sentimiento de pertenencia.

Con iniciativas como esta, promovemos una cultura
corporativa basada en la proximidad, la transparencia
y la participacién e impulsamos un entorno de trabajo
mas colaborativo y alineado con los valores de la
compahia.

Campanas internas y acciones participativas
Hemos impulsado diversas campafas de
comunicacioén interna vinculadas a iniciativas
corporativas y acontecimientos relevantes de

la compafia. Entre ellas destacan las acciones
desarrolladas con motivo de la apertura de La
Cantina, el 85.° aniversario de Noel, la Fiesta de

Navidad, la difusion de los valores corporativos o
diferentes ediciones del Bocadillo Solidario, a beneficio
de la Fundacié Albert Bosch, que han contribuido a
reforzar el sentimiento de pertenenciay la cultura de
empresa.

Asimismo, durante el ejercicio se han desarrollado
campanfas informativas para acompafar el lanzamiento
de iniciativas corporativas relevantes, como la
implantacion del sistema de retribucion flexible
Payflow o la puesta en marcha de nuevos servicios
dirigidos a las personas de Noel.

Acciones de sensibilizacion y divulgacién

Alo largo de 2025 también se han impulsado distintas
iniciativas de sensibilizacién con el objetivo de
promover el conocimiento y la reflexiéon sobre temas
relevantes para la sociedad y la compafiia.

Entre ellas destaca la jornada organizada con motivo
del Dia Internacional del Cancer Infantil, que incluyé
una conferencia del Dr. Josep Tabernero. Asimismo,
se celebro la primera edicion del Dia del Medio
Ambiente, una jornada interna orientada a sensibilizar
sobre sostenibilidad y retos ambientales a través de
charlas divulgativas y actividades participativas.
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Se han organizado
mas de 60 concursos
y Sorteos internos,

en los que han
participado mas

de 2.000 personas
trabajadoras.

Estas iniciativas,
vinculadas a
diferentes campanas
y momentos del

ano, contribuyen

a dinamizar la
participacion, reforzar
el sentimiento

de pertenenciay
fomentar la cohesion
entre los equipos.

Noel One

Plataforma que impulsa la
comunicacion interna bidireccional
mediante un espacio centralizado
que facilita la colaboraciény la
interaccién, y que proporciona
acceso rapidoy facil a toda la
informacioén y las herramientas
necesarias para el dia a dia. Esta
disponible en version desktop, app
movil y carteleria digital en espacios
comunes.

Funcionalidades:

Comunicaciones internas

Acceso a noticias y alertas corporativas

Posibilidad de interactuar socialmente
mediante reacciones y comentarios a las
noticias

Canal de denuncias

Buzdn de sugerencias para expresar
opiniones, sugerencias o propuestas
de mejora

Directorio de personas

Acceso facil a herramientas y recursos

Contenido especifico de areas como
Personas, Prevencion de Riesgos Laborales,
Calidad e informacion de la planta

Funcion de busqueda avanzada para facilitar

la busqueda de contenidos y funcionalidades

Integracion con los sistemas de La Cantina
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Datos a cierre de 2025b:

+6b %

Usuarios activos
en la app vs. 2024

13.3/1

Reacciones a las noticias
(incremento de mas del 80 %
respecto al afio anterior)

10

Corresponsales

Los datos de 2025 evidencian el
crecimientoy la consolidacion de
Noel One como espacio dinamico

417

Noticias publicadas

1.015

Comentarios de
las noticias

o

Redactores

de informacion y participacion
para las personas de Noel,
con un aumento del 65 % de

usuarios activos y mas de 13.000

interacciones en la plataforma

durante el ano.

Celebramos la primera edicion de los Premios Noel One

El 21 de febrero de 2025 celebramos la primera edicién de los Premios Noel One, un evento creado
para reconocer las noticias y las contribuciones mas destacadas publicadas en la plataforma interna
de comunicacion durante 2024.

El acto, celebrado en el Aula 1940 de Noel Academy, reunié a corresponsales, redactores y
personas nominadas en las distintas categorias, y tuvo como objetivo poner en valor el papel
de quienes contribuyen activamente a difundir la informacién corporativa y a dinamizar la
comunicacion interna de la compafia.

Durante el evento se reconocieron las noticias mas vistas en distintas categorias: la campana con
mayor impacto, el video més popular y la contribucién de las personas mas activas de la plataforma,
como redactores, lectores y comentaristas.

Con los Premios Noel One reforzamos nuestro compromiso con una comunicacion interna
participativa y reconocemos el esfuerzo de quienes ayudan a compartir informacién, generar
conversacion y fortalecer la cultura corporativa.

ot Prom

PREMI ESPECIAL 2024
Qualitat
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Well-being

(403-4)

Nuestro compromiso va més alla del cumplimiento
normativo: buscamos garantizar un entorno laboral
con los mas altos estdndares de seguridad y salud.
Para ello, contamos con una Politica de Seguridad
y Salud Laboral que nos permite garantizar un
espacio de trabajo seguro y saludable. Esta politica
se sustenta en pilares clave como la inversién
continua, la formacion, la supervisién y la vigilancia,
asi como la auditoria y el control constante de
nuestros sistemas de prevencion.

Nuestra cultura de prevencion de riesgos laborales
se fundamenta en el Plan de Prevencién, el cual

se actualiza anualmente y tiene los siguientes
objetivos estratégicos:

/ Reducir la siniestralidad de Noel.

/ Crear consciencia de empresa segura.

/ Desarrollar formacién especifica de cada
puesto de trabajo.

(403-3)

Desde 2009 contamos con un servicio de
prevencion propio y, desde 2023, disponemos
de tres técnicos de prevencion en plantilla.
Actualmente, cubrimos las especialidades de
higiene industrial, ergonomia y psicosociologia
aplicada. En cuanto a la seguridad industrial

y la vigilancia de la salud, estas areas estan
externalizadas a un servicio de prevencion
ajeno. Anualmente, actualizamos la evaluacién
de riesgos en nuestros distintos centros de
trabajo e implementamos las acciones de mejora
necesarias.

(403-4)

Tenemos comités de seguridad y salud en todos
los centros de trabajo. Estos comités son un
érgano paritario de participacién compuesto por
delegados de prevenciéon y representantes de la
empresa designados por la Direccion. Cubren

el 100 % de la plantilla de Noel. Los comités
promueven iniciativas y programas para mejorar la
salud y la seguridad en el entorno laboral.

(403-6)

Principales acciones
de mejora de 2025

/ Lanzamiento y desarrollo del programa de habitos
saludables.

/ Construccién y puesta en marcha de La Cantina de Noel
para todos los trabajadores.

/ Pruebas piloto de maquinas dispensadoras de EPI para un
mayor control.

/ Evaluacién de la implantacion de exoesqueletos mediante
una prueba piloto en la seccion de Granel de Noel 2, con
una acogida muy positiva por parte del equipo.

/ Implementacion de prueba piloto para el bloqueo de

muelles en Noel 4.

Acciones de mejora
previstas para 2026

/ Realizacion de un mapeo ergonémico de los distintos
puestos de trabajo.

/ Incorporacion de un/a fisioterapeuta de empresa.
/ Impulso de acciones para fomentar los habitos saludables

como paseos diarios, caminatas en grupo y charlas sobre
salud y bienestar.
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Indicadores de

accidentabilidad 2025

(403-9)
Noel .
Alimentaria
. Representa el nimero
Indice de 7.109,83 de accidentes con
incidencia baja por cada cien mil
personas expuestas.
) Representa el nimero
Indice de 40,86 de accidentes con
frecuencia baja por cada milléon
de horas trabajadas.
) Representa el nimero
Indice de 0,85 de jornadas perdidas
gravedad por cada mil horas

trabajadas.

Duraciéon media 16,84
de las bajas

Representa el nimero
medio de jornadas
perdidas por cada
accidente con baja.

En Noel actuamos como intermediarios entre las
personas trabajadoras que enfrentan adiccionesy los
programas publicos externos, y facilitamos que accedan
y participen en ellos de manera presencial.

Programa de habitos saludables:
«Hacemos salud, hacemos equipo»

En 2025 hemos puesto en marcha un programa de habitos saludables orientado a
promover el bienestar fisico y emocional de las personas trabajadoras, que integra la
salud como parte de la cultura corporativa.

El plan se estructura en tres grandes ejes de actuacion: nutricién, ejercicio fisico
y bienestar emocional, y se despliega a través de diferentes iniciativas formativas y
participativas dirigidas a toda la plantilla.

En este marco, se han impulsado acciones como la campafa «Ment saludable» en La
Cantina, que premia con menus gratuitos la eleccién de opciones equilibradas, asi como
la sesion «Taper saludable», un taller practico para aprender a preparar comidas sanas
para llevar al trabajo. Asimismo, se han puesto en marcha clases de estiramientos
profundos y pilates en la zona de actividades deportivas.

En relacion con el bienestar emocional, se han ofrecido diferentes webinars en
streaming sobre temas como el descanso y la calidad del suefio, la alimentacion
saludable y recursos para el bienestar emocional y el equilibrio personal. Ademas, una
psicéloga experta ha impartido la charla presencial «<Aprende a gestionar el estrés».

Bajo el lema «Hacemos salud, hacemos equipo», este programa busca convertir
el entorno laboral en un espacio méas saludable, activo y positivo, fomentando la
participacién y el compromiso colectivo con el bienestar.
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Diversidad, igualdad e inclusion

Integrar la diversidad, la igualdad y la inclusion

en nuestra estrategia global es una prioridad, ya
que creemos firmemente que fomentar equipos
diversos y promover un liderazgo inclusivo no solo
responde a principios de justicia social, sino que
también aporta beneficios clave: atraer y retener
talento, impulsar la innovacién y conectar mejor
con una sociedad en constante evolucion.

En 2021 desarrollamos nuestro Plan de Igualdad
de Oportunidades entre Mujeres y Hombres con un
horizonte de cinco afios. En 2025 hemos llevado a
cabo su revisién y actualizacién para alinearlo con
la Ley 4/2023, de 28 de febrero, y asi garantizar

el cumplimiento de los derechos de las personas
trans y LGTBI y reforzar nuestro compromiso con
una igualdad real y efectiva.

Ademas del Plan de Igualdad de Oportunidades
entre Mujeres y Hombres, contamos con un
protocolo de prevencién, deteccion y actuacion
contra el acoso sexual y otro para abordar cualquier
tipo de violencia.

Nuestro Comité de Igualdad, integrado por
representantes de la empresa y de los empleados,
desempeia un papel clave en la promocién de un
entorno laboral equitativo y seguro.

Ademas del Plan de Igualdad entre Mujeres

y Hombres, disponemos de un protocolo de
prevencion, deteccién y actuaciéon contra el acoso
sexual y de un protocolo ante violencia de cualquier
tipo.

Contamos con un comité de igualdad formado por
representantes de la empresa y de los empleados,
entre cuyos miembros se encuentran dos personas
acreditadas como agentes de igualdad.

Promovemos la integracion laboral de personas con
diversidad funcional y en riesgo de exclusién social
a través de convenios de colaboracién con distintas
organizaciones, entidades sociales y fundaciones
para reforzar nuestro compromiso con la inclusién.

En 2026 avanzaremos
en nuestro compromiso
con laigualdady la
inclusion mediante el
desarrollo de un nuevo
plan de diversidad que
abarcara ambitos como
la diversidad cultural,
étnica y sexual.
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Ambitos de actuacién

1 Proceso de seleccion
y contratacion

2 Formacion profesional

Ejercicio corresponsable
3 de los derechos de la vida
personal, familiar y laboral

4 Auditoria retributiva

5 Retribuciones

Infrarrepresentacion
femenina

Prevencion del acoso
sexual y por razén de sexo

Acciones realizadas en 2025

Informar, con caracter trimestral, a la comisién de seguimiento del Plan de
Igualdad de los datos estadisticos relativos a los procesos de seleccion de
personal de estructura.

Comunicar semestralmente a la Comisién de Igualdad las promociones internas
realizadas en los centros de la compafiia.

Promover el acceso de mujeres a posiciones directivas y de la cadena de
mando de operaciones, con la consolidacion de una representacion del 29 % en
Direcciony del

27 % en mandos.

Desarrollar medidas complementarias a la normativa vigente que incorporen
teletrabajo, flexibilidad horaria (cuando sea viable) y servicio de comedor de
empresa.

Revision de la calificacidon de auditoria retributiva anualmente, tras el proceso de
revision salarial.

Elaboracion del registro retributivo anual obligatorio y entrega a la
representacion legal de las personas trabajadoras (RLPT).

Revision de las areas de oportunidad detectadas en el registro retributivo anual
obligatorio y en la auditoria retributiva y establecimiento de un plan de accién
para su mejora.

Alinear la politica retributiva de NOEL Alimentaria, SAU (estructuray
operaciones), conforme a la valoracion de puestos de trabajo (VPT).

Informar anualmente a la comision de seguimiento del Plan de Igualdad de
los datos estadisticos relativos a la distribucion de hombres y mujeres por
departamentos, tipo de contrato, puesto y grupo profesional.

Promover el acceso de mujeres a posiciones directivas y de la cadena de
mando de operaciones, con la consolidacién de una representacion del 29 % en
Direcciony del

27 % en mandos.

Mantener informada a la comisién de seguimiento sobre las acciones
denunciadas.

En 2025 hemos
obtenido la
certificacion
Brecha Salarial
Verificada de
AENOR, que
acredita la
aplicacion efectiva
del principio de
igualdad retributiva
entre mujeresy
hombres en la
organizacion.

Con este
reconocimiento,
Noel se convierte
en la primera
empresa del
sector carnico

en Catalunyay la
segunda de todo
el territorio catalan
en lograr esta
acreditacion.
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Oficina de Atencion al Trabajador
con Discapacidad

Este proyecto, impulsado desde el Departamento
de Personas a través del servicio de prevencion
propio y en colaboracién con la Fundacién Integra,
tiene como objetivo facilitar un acompanamiento
personalizado, confidencial y adaptado a cada
situacioén que favorezca la inclusién laboral y social.

La OATD actua como espacio de referencia

donde las personas pueden acceder a
asesoramiento individualizado, apoyo en gestiones
y tramites, orientacién a familiares y acciones de
sensibilizacion. Ademas, permite coordinar el
acceso a recursos externos, formacion y servicios
especializados, y garantiza una atencion integral.

Para asegurar su accesibilidad, la oficina ofrece
diferentes canales de atencion y se desplaza a los
distintos centros de trabajo cuando es necesario,
acercando el servicio a todas las personas de la
organizacion.

Con esta iniciativa, Noel refuerza su compromiso
con la igualdad de oportunidades y promueve

un entorno de trabajo mas inclusivo, accesible y
centrado en las personas.

Principales acciones
de mejora 2025

/ Elaboraciéon del protocolo de acogida
a personas con discapacidad, en
colaboracién con Fundacién Integray
La Fageda.

/ Formalizacién del convenio con
Fundacioén Integra.

/ Proyecto Diversidad. Una iniciativa que
busca impulsar una cultura mas inclusiva
en la planta de Noel Oloty que pone
en valor la diversidad como clave para
fortalecer el sentido de pertenenciay
el bienestar de todas las personas del
equipo.

/ Creacion del Area Social de Noel. Se
ha constituido una nueva area orientada
a reforzar la atencion social dentro de la
compaifiia, estructurada en cuatro &mbitos
de actuacion: gestion de la diversidad e
inclusioén, relacién con las comunidades,
vinculo con el territorio desde la
perspectiva del trabajo social y atenciéon a
situaciones de emergencia o necesidades
sociales de las personas trabajadoras.

/ Puesta en marcha de la nueva Oficina

de Atencion al Trabajador con
Discapacidad.

Datos a 31 de diciembre de 2025.
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Experiencia del cliente

v el consumidor

Nuestro objetivo es garantizar la mejor experiencia para las empresas clientes y las personas consumidoras.
La experiencia incluye el conjunto de percepciones, emociones e interacciones que se tienen al interactuar

con una marca o un producto. Incluye todas las etapas del proceso, desde la investigacion, el desarrolloy la

compra hasta el uso del producto y la atencién postventa.

Nos enfocamos en la experiencia del cliente a través de interacciones directas con la marca, como el servicio
al cliente, el disefio del producto y la seguridad de este, mientras que en la experiencia del consumidor
abarcamos aspectos mas amplios, como la calidad del producto, la satisfaccion general y la percepcién de

la marca. Ambas son esenciales para nuestro éxito, ya que una experiencia positiva impulsa la lealtad y la
confianza, genera recomendaciones positivas y mejora la reputacién de la marca.

Innovacion constante para transformar el futuro

La innovacién ha sido un elemento clave en Noel

y continla siendo crucial para nuestro progreso.
Concebimos la innovacién de manera integral,

mas alla del desarrollo y el lanzamiento de nuevos
productos, apostando por la mejora continua de
nuestros procesos. Nuestro objetivo es avanzar
hacia un futuro mas sostenible que, a la vez, nos
aporte mayor eficiencia y dé respuesta a los retos de
la compaiia.

La innovacién nos permite impulsar nuestro
crecimiento y diversificacion y es un factor esencial
para mantener nuestra competitividad en el futuro.

Nuestros departamentos de I1+D+iy Marketing
trabajan conjuntamente para desarrollar nuevos
productos y actualizar nuestra gama, siempre
atentos a las necesidades y las preferencias de los
consumidores de los distintos mercados donde
estamos presentes.

Participamos activamente en iniciativas de
intercambio de conocimiento y colaboracién

con entidades de investigacion, empresas y
profesionales del sector agroalimentario como

el IRTA, la Universidad de Girona o INNOVAC, el
cluster catalan del sector carnico y de la proteina
alternativa, para impulsar proyectos que refuercen
la innovaciény la competitividad del sector.

Un ejemplo de ello fue la visita a nuestras
instalaciones de cerca de 60 participantes

del Instituto de Investigacién y Tecnologia
Agroalimentarias (IRTA) en el marco del 71.°
Congreso Internacional de Ciencia y Tecnologia
de la Carne (ICOMST), celebrado en Girona, donde
pudieron conocer de primera mano nuestros
procesos productivos y compartir experiencias
entorno alainnovaciény la sostenibilidad en el
sector céarnico.

Nuestro objetivo es

seguir avanzando en la
elaboracion de productos
carnicos cada vez de mayor
calidad y ser un referente
en productos no carnicos.

188342043 ¢

Inversion en |+D+i en 2025
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Premisas fundamentales y lineas de trabajo [+D+i

Nutricion y salud

Desarrollamos nuevos productos y
redisefiamos los existentes con un enfoque
prioritario en la salud y el clean label,
eliminando conservantes, nitritos y nitratos

y asegurando un equilibrio nutricional.
Mantenemos los estandares mas exigentes
de seguridad alimentaria. Reconocemos que
los consumidores controlan mas su consumo
de carne y buscan opciones saludables. Por
eso, seguimos diversificando nuestra linea de
embutidos y productos plant-based e hibridos
para satisfacer las nuevas preocupacionesy
demandas del mercado.

/ Reformulacién de productos para mejorar
su perfil nutricional, incrementando
el contenido de carne y reduciendo el
contenido de sal.

/ Desarrolloy mejora de productos que
respondan a las nuevas demandas de
consumo saludable.

/ Proyecto de mejora del comportamiento
de los productos cocidos en el mercado
minorista.

Indulgencia

Priorizamos la experiencia sensorial y
buscamos impresionar tanto a los clientes
existentes como a los potenciales con la
calidad de nuestros productos. La excelencia
en el sabor es crucial para ganarnos su
confianza.

/ Desarrollo de una clasificacion 6ptima de
jamones destinados a jamén serrano para
mejorar la calidad del producto final y su
aprovechamiento.

Conveniencia

Desarrollamos productos adaptados a nuevos
momentos y habitos de consumo, teniendo en
cuenta las particularidades de cada mercado.

Esta premisa impulsa soluciones que facilitan

el consumo y responden a estilos de vida cada
vez mas dinamicos.

/ Impulso del desarrollo de productos de
conveniencia, especialmente soluciones
listas para consumiry platos preparados.

/ Adaptacion de la oferta a nuevos
momentos y habitos de consumo en
distintos mercados.
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Sostenibilidad y lucha
contra el desperdicio

Integramos criterios de sostenibilidad en el
disefioy el desarrollo de nuestros productos
buscando optimizar el uso de materiales,
mejorar la eficiencia de los procesos y
minimizar el desperdicio a lo largo de todo

su ciclo de vida. Para ello, trabajamos en
distintas etapas de la cadena de valor, desde
la reduccion de mermasy el aprovechamiento
de materias primas en produccion hasta la
mejora de la conservacion y la distribucion de
los productos, con el objetivo de extender su
vida util y prevenir el desperdicio alimentario.

/ Desarrollar soluciones de envasado més
sostenibles, dando prioridad a formatos
como el envasado al vacio para reducir el
uso de plastico.

Avanzar en la categorizacién de residuos
como subproductos biolégicos de origen
animal y vegetal para promover soluciones
mas circulares.

Implementar mejoras para minimizar el
desperdicio a lo largo del ciclo de vida del
producto.

Optimizar el transporte para reducir costes
y emisiones de CO,.

En 2026 reforzaremos la innovacion en
conveniencia, y ampliaremos nuestra oferta
de productos listos para consumir y platos
preparados para adaptarnos a nuevos habitos
y momentos de consumo.
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(2-6)
Delizias Finas: nueva gama de lonchas extrafinas

En 2025 hemos ampliado nuestra gama Delizias con el lanzamiento
de Delizias Finas, una nueva linea de productos con alto porcentaje
carnico presentada en lonchas extrafinas que responde a la
creciente demanda de soluciones practicas, saludables y versatiles
para el consumo diario.

La gama estd compuesta por tres referencias: jamoén cocido,
pechuga de pavo y pechuga de pollo braseada, todas ellas
elaboradas con un 93 % de contenido carnico y sin gluten

ni lactosa. Ademas, el jamén cocido se presenta sin fosfatos
afnadidos, lo que refuerza el compromiso de la compafia con la
calidad de los ingredientes y la transparencia hacia el consumidor.

Con este lanzamiento, Noel entra en el segmento de las lonchas
finas y complementa la oferta de la marca Delizias, que ya incluye
las gamas Delizias al Corte y Delizias Pétalos, y consolida su
posicionamiento en el mercado de la charcuteria de alta calidad.

Ademas, los envases de esta nueva linea incorporan un 73 % de
plastico reciclado, en linea con nuestros criterios de ecodiseio.

Novedades de 2025 y objetivos para 2026

Gama Delizias Pétalos

Paleta asada Jamoén cocido

93 % carne reducido en sal

Sin gluten y sin lactosa 93 % carne
Certificado Welfair de 50 % raza Duroc
bienestar animal Sin gluten y sin lactosa
Bandeja 100 % reciclable Sin fosfatos afiadidos

Certificado Welfair de
bienestar animal
Bandeja 100 % reciclable
y monomaterial

Gama Snacking en formato vasito

Pétalos Snacking Jamén Pétalos Snacking Fuet
Serrano - Chorizo - y Chorizo
Salchichén - Lomo Formato loncheado

Formato pétalos Sin gluten y sin lactosa
Sin gluten y sin lactosa

Pechuga de pavo
reducida en sal

93 % carne

Sin gluten y sin lactosa
Certificado Welfair de
bienestar animal

Bandeja 100 % reciclable
y monomaterial

Snacking Mini Fuet

y Mini Chorizo
Formato mini

Sin gluten y sin lactosa
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Objetivos 2026

/ Incorporar nuevas

referencias a Global Art
Cooking, como canelones
y croquetas.

Consolidary ampliar
la linea de ensaladasy
soluciones frescas
listas para consumir
(Modern Salad).

Potenciar el desarrollo

de productos de
conveniencia,
especialmente soluciones
listas para comer
adaptadas a nuevos
habitos de consumo.

/ Fomentar la linea

saludable de los
productos Noel
incrementando el
porcentaje de carne en
las recetas y mejorando
su perfil nutricional.

/ Desarrollar e implementar

nuevos envases mas
sostenibles aplicando
soluciones de envasado
al vacio y flow pack.
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Cerca del cliente y el consumidor

Estar cerca del consumidor significa mantener una
comunicacién constante y garantizar su satisfaccion.

/ Cadaloncha es como una obra de arte

Durante el ultimo afio hemos lanzado la segunda ola de
nuestra campafa «Cada loncha es como una obra de
arte», centrada en la gama Delizias. Esta campaia pone
en valor la dedicacion, la pasién y la experiencia que hay
detras de cada producto, y destaca el cuidado con el que
se elabora cada loncha para ofrecer la mejor calidad.

La campana ha contado con la emision del anuncio

en cadenas de ambito nacional, asi como en television
conectada y plataformas digitales como Amazon

Prime, Netflix y Movistar+, y ha alcanzado una presion
publicitaria total de 1.400 GRP. Esta estrategia se

ha reforzado con acciones especiales de visibilidad,
como un pase Mediaflash en Telecinco y activaciones
especificas en Movistar+, junto con acciones en medios
digitales, y en conjunto se han logrado mas de 55
millones de impactos en consumidores.

/ El Foodtruck Noel recorre Madrid y Barcelona con
Delizias Finas

Para reforzar el lanzamiento de Delizias Finas, durante
el mes de octubre Noel puso en marcha una accién
promocional con el Foodtruck Noel, que recorrio varios
centros comerciales de Madrid y Barcelona. La iniciativa
incluyé degustaciones de producto, dindmicas con
premios y promociones vinculadas al punto de venta,
acercando la gama Delizias al consumidor y generando
una experiencia directa con la marca.

La campana «Cada loncha es como una obra de arte» ha contribuido a reforzar la conexion
vertomsion con los consumidores y a consolidar el posicionamiento de la gama Delizias en el mercado.
e Gracias a esta estrategia, la gama ha registrado un crecimiento del 20,24 % en valor y del
24,4 % en volumen, lo que refleja la buena acogida de |la propuesta y el reconocimiento de los
consumidores hacia la calidad y el cuidado que hay detras de cada loncha.

CAP. PAG.
7 92
NOEL
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Campana de verano en TV3

Durante el verano de 2025, la gama Delizias ha formado parte
de la campafia estival de TV3 bajo el lema «Un estiu que val
per 3». A través de esta accion de comunicacion, la marca

ha estado presente en el anuncio oficial con el que la cadena
promociona su programaciéon de verano.

La campafia ha contado con visibilidad multiplataforma y
difusién en television, radio y plataformas digitales hasta
finales de julio, reforzando asi la presencia de Delizias en
medios de referencia y su conexién con los consumidores.

NCUTERM

DE TOTA LA VBN
. y

Participacion en ferias internacionales del sector

Participar en ferias nos ofrece la oportunidad de presentar nuestros nuevos productos,
fortalecer las iniciativas promocionales y dinamizar la actividad comercial.

Salén Anuga 2025
Colonia (Alemania)

Feria internacional de
referencia del sector
alimentario que se
celebra cada dos afos
en Colonia. Reline a
fabricantes, distribuidores
y compradores de

todo el mundo en diez
salones especializados
donde se presentan
innovaciones, tendencias
y oportunidades de
negocio para la industria
alimentaria. Desde el
afio 2000 Noel participa
en esta feria de forma
continuada como

punto de encuentro

con clientes, socios

y nuevos contactos
internacionales,
presentando sus
especialidades de
charcuteriay una
seleccién de productos
innovadores.

SIAL!

INSPIRE FOOD BUSINESS

SIAL 2025
Shanghai (China)

SIAL es una de las ferias
internacionales mas
destacadas del sector
alimentario, con 60
afos de historia como
epicentro de innovaciény
generacion de negocios.
Cada afio retine a

miles de empresasy
decenas de miles de
profesionales de todo el
mundo y se convierte en
un espacio privilegiado
para la conexion, el
intercambio de ideas 'y
la creacion de nuevas
oportunidades para los
que trabajan en ambitos
como el comercio al por
menor, la restauracion,
la fabricaciony la
distribucion de alimentos.

SIRH/+
LYON

SIRHA
Lyon (Francia)

SIRHA Lyon es uno

de los principales
eventos internacionales
dedicados al Food
Service, la hosteleriay
la restauracion. La feria
reune a fabricantes,
distribuidores, chefs

y profesionales del
sector para descubrir
innovaciones, tendencias
gastrondmicas y nuevas
soluciones para la
industria. Ademas

de la exposicién
comercial, el evento
acoge demostraciones,
conferenciasy
competiciones culinarias
de prestigio que lo
convierten en un punto
de encuentro clave

para los profesionales
de la alimentaciény la
hospitalidad.
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EIMTS2025

SUPERMARKET TRADE SHOW
-I-?=-T9k-FL-FYa-

Supermarket Trade
Show 2025
Tokio (Japon)

Por séptimo afio
consecutivo,
participamos en
Supermarket Trade Show,
la feria de alimentacién
asiatica méas importante.

Se trata de una feria anual
clave para la industria de
la distribucién alimentaria
en Japon. Se celebra

en Makuhari Messe y
reline a supermercados,
fabricantes y mayoristas.
Destaca por exhibir
tendencias en
alimentacion, productos
innovadores y tecnologia
para el sector.

Salon Gourmets
Madrid (Espafia)

Salén Gourmets es una
de las principales ferias
europeas dedicadas

a los productos de
alimentaciony las
bebidas de gama

alta. Celebrada
anualmente en Madrid,
reune a productores,
distribuidores, chefs y
profesionales del sector
gourmet para descubrir
novedades, tendencias
y productos de calidad
diferenciada. El evento
se ha consolidado como
punto de encuentro clave
para impulsar relaciones
comerciales, presentar
innovaciones y poner
en valor la excelencia
gastrondmica.

World of Private
Label International
Trade Show
Amsterdam

(Paises Bajos)

Evento organizado

por la PLMA (Private
Label Manufacturers
Association) que se lleva
a cabo en Amsterdam.
Los expositores exhiben
una amplia gama de
productos, que incluyen
alimentos, bebidas,
articulos de cuidado
personal y productos para
el hogar, entre otros.

NewBrleans

International Dairy Deli
Bakery Association
Nueva Orleans

(Estados Unidos)

Feria estadounidense
en la que se rednen
proveedores, fabricantes
y minoristas de la
industria de lacteos,

delicatessen y panaderia.
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Summer Fancy Food
Nueva York
(Estados Unidos)

Evento de referencia en
Norteamérica para el
sector de la alimentacion
gourmety de
especialidad. Celebrado
anualmente en Nueva

York, reline a productores,

distribuidores,
importadores y
profesionales del sector
para descubrir nuevos
productos, tendencias
e innovaciones en el
mercado de alimentos
prémium.

WOFEX
Manila (Filipinas)

La World Food Expo
(WOFEX) celebra este
afno su 25.° aniversario
y es el evento de
referencia para el sector
de la alimentacion

y las bebidas en
Filipinas. Celebrado
anualmente en Manila,
reline a fabricantes,
distribuidores, chefs

y profesionales de

la restauracién con

el fin de presentar
productos, equipamiento
e innovaciones para la
industria alimentaria.
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Gestion de reclamaciones de clientes

(2-29)

Disponemos de canales de comunicacién que nos permiten responder a las
consultas de clientes y consumidores sobre nuestros productos, lo que nos
ayuda a identificar areas de mejora. Destacamos nuestra linea telefénica de
atencion al consumidor (902 202 303), en la que se pueden plantear preguntas
o dudas sobre nuestros productos.

Todas las reclamaciones recibidas a través de estos canales son gestionadas
por el Departamento Comercial y el Departamento de Calidad. Se registran

y procesan mediante el sistema de ERP, y su seguimiento va a cargo del
Departamento de Calidad, que se ocupa de su anélisis, evaluacion

y resolucion.

Tras recibir una reclamacion, el Departamento de Calidad, en colaboracion
con otras areas clave como Produccién, Técnico, Mantenimiento e |+D+i,
realiza una investigacion para identificar la causa de la incidencia y establecer
medidas correctivas que eviten su repeticiéon. Estas acciones se comunican al
cliente mediante un informe detallado.

Nuestro objetivo es tener menos de una
reclamaciéon por cada 100.000 unidades
vendidas (division de charcuteria) o cada 100
toneladas procesadas (division de frescos).

Reclamaciones recibidas en 2025

Divisiéon de charcuteria
(incluyendo snacks'y pizzas)

3,09

Reclamaciones por cada
100.000 unidades vendidas

Division de frescos

3,90

Reclamaciones por cada
100 toneladas procesadas
en la division de frescos
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Excelencia en seguridad alimentaria
v calidad de producto

(2-23,416-1)

Situamos a los consumidores en el centro de todas
nuestras actividades, con el firme propésito de
desarrollar y ofrecer productos de la més alta calidad,
garantizando en todo momento la seguridad alimentaria.
Para lograrlo, realizamos una supervisiéon exhaustiva en
todas las etapas de nuestro proceso.

Nuestro compromiso se extiende al control del impacto
ambiental, el bienestar animal y la seguridad alimentaria,
aspectos esenciales que aseguran la excelencia de
nuestros productos. Esta dedicaciéon nos ha permitido
obtener las principales certificaciones de calidad y
seguridad alimentaria, en reconocimiento de nuestra
labor constante a lo largo del tiempo.

Para garantizar la méxima seguridad en nuestros
productos, nuestro Departamento de Calidad aplica
el sistema de analisis de peligros y puntos criticos de
control (APPCC), que identifica riesgos especificos y

y
¥

establece medidas adecuadas para su control, para
asegurar la inocuidad de todos nuestros productos.

En este marco, seguimos apostando por la incorporacion
de tecnologias «best in class», con inversiones en
sistemas de visién artificial para el control del producto,
asi como en equipos de vision artificial para la
verificacion del etiquetado y sistemas de rayos X para

la deteccidn de cuerpos extrafios, reforzando asi los
controles a lo largo del proceso productivo.

Contamos con un laboratorio propio, registrado en

el Departamento de Agricultura, Ganaderia, Pescay
Alimentacion, asi como en el Departamento de Salud de
la Generalitat de Catalunya, donde realizamos analisis
fisicoquimicos y microbiolégicos para mantener nuestros
altos estandares de calidad. Asimismo, colaboramos con
laboratorios externos acreditados que complementan

y verifican nuestros controles analiticos, y refuerzan la
fiabilidad y el rigor de nuestros sistemas de control.

Durante 2025 hemos completado la tercera fase del
programa Laboratory Information Management
System (LIMS), que ha consolidado la digitalizacion de
la gestién del laboratorio y ha mejorado el tratamiento

y el acceso a los datos analiticos. Este avance ha
permitido que todas las plantas dispongan de acceso
a lainformacioén en tiempo real, lo que incrementa la
eficiencia en la toma de decisiones y en la gestién de los
procesos de control de calidad.

Con la finalizacion de esta etapa se da practicamente por
completado el proyecto, y queda prevista para 2026 la
cuartay ultima fase del programa LIMS, que permitira
culminar el proceso de digitalizacion del laboratorio y
cerrar definitivamente el despliegue del sistema.




Memoria de
sostenibilidad
2025

Cartadela
Presidenciay de la
Direccién General

El 2025 en cifras

Noel, un grupo
de alimentacién
global

Cultura sostenible
Medio ambiente
Personas

Confianza
de clientes y
consumidores

Ecosistema

responsable
de empresas
proveedoras

Impacto positivo
en la sociedad

Sobre este
informe

indice de
contenidos GRI

Tabla de
contenidos de la
Ley en materia
de informacién
no financieray
diversidad

Tabla de contenidos

del Pacto Mundial
Informe de
verificacion
externa

7 98

Principales acciones en 2025

/ Lanzamiento de la encuesta de cultura de

seguridad alimentaria a toda la plantilla con el
fin de establecer mejoras a corto y medio plazo.

/ Creacion del Comité de Cultura de la
Seguridad Alimentaria interdepartamental.

/ Organizacion de sesiones formativas para los
responsables de planta y de calidad en materia

de cultura de seguridad alimentaria.

/ Celebracion del Dia Mundial de la Seguridad

Alimentaria.
/ Redisefio del modelo de auditorias internas
para hacerlas mas eficientes y alinearlas con

los requisitos de las auditorias externas.

/ Revisiény consolidacion de los planes de

contingencia y continuidad de negocio, con

asesoramiento externo segun la norma ISO
22301 e identificacion de areas de mejora,

pendientes de una presentacion de resultados.

Acciones previstas en 2026

/ Elaborar e implementar el plan
de accidn con la informacion
obtenida mediante la encuesta
de seguridad alimentaria.

/ Reforzar el equipo de auditores
internos en materia de calidad
y seguridad alimentaria, y crear
un equipo especifico encargado
de auditar de forma sistematica
todas las plantas.

/ Definir un estandar propio de
calidad y seguridad alimentaria,
basado en las principales
certificaciones del sectory
en los requisitos de nuestros
clientes, que permita consolidar
un modelo comun de referencia
para todas las plantas de Noel.

Gracias a la encuesta
de cultura de seguridad
alimentaria realizada
en 2025, en 2026
pondremos en marcha
un plan de accion
liderado por el nuevo
Comité de Cultura en
Seguridad Alimentaria
para seguir avanzando
en la excelencia en este
ambito.
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Certificaciones

Cumplimos con las principales normas internacionales y estdndares en materia de calidad y seguridad alimentaria,
y sometemos todos nuestros procesos productivos y operativos a controles de calidad internos y externos.

Seguridad alimentaria

j [ :ﬁ »
DRED
Food Safety

CERTIFICATED

BRCGS Food Safety Global
Standard

Certificacion que avala el
compromiso con la seguridad
del producto, la calidad y el
cumplimiento.

*2IFS

Food

International Food Standard (IFS)

Norma utilizada para auditar

el cumplimiento de productos

y procesos en relacién con la
seguridad alimentaria y la calidad.

Productos

Jamon Serrano ETG

Certificacion europea de
Especialidad Tradicional
Garantizada, que protege el nombre
del jamon serrano.

.

ASICI

Ibéricos

Certificado que garantiza el origen,
la alimentacion y la curacion de
nuestra gama de ibéricos (bellota
o cebo).

TE
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VEGANO

V-Label

Sello de calidad para los productos
veganos y vegetarianos en Europa.

(E;

SPANISH
CHORIZO

Consorcio del Chorizo Espafiol

Sello que asegura el origen Espafa
y que certifica el seguimiento del
producto pieza por pieza. Es, a su
vez, una garantia Unica, una marca
distintiva y un reconocimiento para
su venta en el mercado nacional.

Consorcio del Jamén Serrano
Espafiiol

Sello de calidad que identifica los
jamones serranos espafnoles que
cumplen con la Norma de Calidad
del Consorcio del Jamoén Serrano
Espafiol. Esta norma garantiza

la produccioén pieza por pieza de
jamones serranos exclusivos, con un
control de calidad integral en todo el
proceso de produccion.
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Asimismo, algunos

de los ingredientes
utilizados en nuestras
elaboraciones cuentan
con sellos oficiales de
calidad diferenciada,
como la denominacion
de origen protegida
(DOP) Vinagre de Jerez,
la denominacion de
origen protegida (DOP)
Pimenton de la Vera

y la denominacion de
origen protegida (DOP)
Jamon de Teruel, que
garantizan el origen,

la autenticidad y los
métodos tradicionales
de produccion de estas
materias primas.

Bienestar animal

Bienestar animal
certificado (IAWS)

Sello de certificacion, desarrollado
por INTERPORC, que garantiza

la implementacion de buenas
practicas en bienestar animal,
sanidad, bioseguridad, manejo

de los animales y trazabilidad en
toda la cadena de valor del sector
porcino de capa blanca espafol.

®

BENESTAR
ANIMAL

CERTIFICAT
WELFAIR"

Certificacion de bienestar
animal Welfair

Homologada por el IRTAy NEIKER,

y basada en la referencia europea
Welfare Quality.

Exportacion

USDA
L9l

USDA

Autorizacion para la exportacion
de los productos a Estados Unidos.

Sistema de Autocontrol para
la Exportacion (SAE)

Certificacién para exportar
productos de origen animal para el
consumo humano a terceros paises.

Homologacion para la venta
de productos de carne fresca
en China
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Certificaciones por planta N?el Noel Noel Ngel 'g'gglag Ngel Noel Ngel CieE:zo Tap Tap (Noel 5)
BRCGS Food Safety Global Standard X X X X X X X X X X
International Food Standard (IFS) X X X X X X X X
x xox x

Jamén Serrano ETG X X X X

S X X X

Ibéricos X X X X X

SAE X X X X X X X X X

V-Label X
Welfare Quality X X X X X X X

CCPAE produccioén ecolégica X
USDA X X

DOP Jamén de Teruel X X
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El enfoque preventivo
de la food defense

Nos anticipamos a la entrada en vigor de los requisitos de defensa
alimentaria establecidos por IFS y BRC tras haber superado una
auditoria alineada con la normativa estadounidense de la Food and Drug
Administration (FDA).

Con el objetivo de dar respuesta a estas exigencias, disponemos de un
plan de defensa alimentaria que se revisa y actualiza anualmente en
nuestras plantas de charcuteria (Noel 1, 3, 4, 5, 7 snacks y alta presion,
Tap Tap, El Cierzo y Noel Bas) y frescos (Noel Olot y Noel 2).

Este plan nos permite adaptarnos a las ultimas versiones de las
normativas IFS y BRC, garantizando al mismo tiempo la defensa
alimentaria y la seguridad de los productos en nuestras instalaciones.
En este sentido, el plan se centra en la identificacion, la mitigacién y

el control de posibles fuentes de contaminacién intencionada de los
alimentos, incluyendo amenazas de origen biolégico, quimico, fisico o
radiolégico.

Alo largo del tltimo afio se han intensificado las auditorias internas

en las plantas y el seguimiento de no conformidades detectadas, asi
como la actualizacién y la ampliacion de los procedimientos internos de
defensa alimentaria, y se ha incorporado la evaluacion de nuevos riesgos
emergentes.

Asimismo, se realizan simulacros anuales en todas las plantas con

el fin de comprobar la eficacia del sistema. Estas acciones incluyen

la evaluacion de la operativa, la capacidad de respuesta del personal
ante accesos no autorizados y la revision de los sistemas de seguridad
(cédmaras de vigilancia, barreras infrarrojas, sistemas en linea y fuera de
linea, entre otros). Los simulacros también permiten analizar variables
como la accesibilidad, la intencionalidad del dafio y la posibilidad de
evasion sin deteccién. A partir de los resultados obtenidos, se definen
e implementan mejoras continuas para reforzar el sistema de defensa
alimentaria.

T e

E it -—

En 2026 abordaremos un nuevo modelo
de gestion de la seguridad con una
vision mas amplia y transversal para
optimizar la gestion y la proteccion a
todos los niveles.
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Bienestar animal

(2-23, 308-2, 416-1, 3-3: Bienestar animal)

El bienestar animal es una prioridad fundamental para Noel. En 2025
realizamos 100 auditorias en granjas de nuestros proveedores y fuimos
sometidos a auditorias externas por parte de clientes, cuyos requisitos
especificos cumplimos con éxito.

Seguimos avanzando en nuestro compromiso para garantizar que nuestras
materias primas carnicas cuenten con las certificaciones Welfair e IAWS,
con el objetivo de alcanzar progresivamente el 100 % de certificacion en
bienestar animal en todas nuestras granjas y nuestros proveedores de
carne de cerdo.

En el marco del Plan de Sostenibilidad de las granjas, se han impulsado
diversas iniciativas orientadas a reducir el impacto ambiental de la actividad
ganadera. Entre ellas destaca el calculo de la huella de carbono de los
distintos modelos productivos (cria, transicion y engorde) y la finalizacion del
libro blanco de sostenibilidad para nuestras propias instalaciones.

En Olot Meats, ademés de mantener las certificaciones de bienestar animal
obtenidas, se realizan auditorias trimestrales para garantizar el cumplimiento
continuado de los estandares establecidos.

En cuanto a nuestras granjas, El Cierzo Ganadera ya cuenta con las
certificaciones de bienestar animal Welfair e IAWS, mientras que la granja
Ganadera Majil esta en proceso de adecuacioén de sus instalaciones para
cumplir con los requisitos necesarios para su certificacion.

Ademas, seguimos implementando medidas para mejorar el bienestar animal,
como la eliminacion progresiva de practicas de confinamiento, la creacién de
un equipo especializado en bienestar animal formado por personal de granja
y veterinarios, y el desarrollo de un plan especifico para seguir reduciendo el
uso de antibioticos.
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Objetivos 2026

/ Obtener las certificaciones de bienestar animal Welfair e IAWS en la
granja Ganadera Majil.

/ Avanzar hacia el 100 % de certificacion en bienestar animal en todas
las granjas propias y de proveedores.

/ Desarrollar una nueva politica corporativa de bienestar animal y
trasladar sus principios y requisitos a toda la cadena de suministro.

Nos esforzamos por asegurar que todas nuestras granjas obtengan las
certificaciones IAWS y Welfair, que evaltuan diversos parametros basados

en cuatro principios fundamentales y doce criterios especificos. Ademas,
implementamos medidas adicionales para mejorar el bienestar animal, como
la eliminacion del confinamiento, la creacidén de un equipo especializado en
bienestar formado por personal de granja y veterinarios, y el desarrollo de un
plan para reducir el uso de antibiéticos.
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SALUD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
YBIENESTAR Y CRECIMIENTO INNOVACIONE
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

*

1 PRODUCCION 17 ALIANZAS PARA
Y CONSUMO LOGRAR
RESPONSABLES LOS OBJETIVOS

O &

~COSISTEMA
RESPONSABLE
DE EMPRESAS
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Avanzamaos junto a las
empresas proveedoras

(2-6)

La colaboracién con nuestras empresas proveedoras
desempefia un papel fundamental en el impulso de la
sostenibilidad en Noel. A través de proyectos conjuntos
e iniciativas compartidas, y fomentando relaciones
basadas en la confianza, generamos un impacto positivo
que crece de manera conjunta.

Seleccionamos, evaluamos y homologamos a nuestros
proveedores, asegurandonos de que cumplan nuestros
estandares de sostenibilidad, entre otros criterios clave. La
mayoria de ellos ya se han adaptado y han implementado
mejoras para alinearse con nuestras expectativas.

En 2025 se ha registrado un incremento moderado

de los precios de las materias primas, especialmente

en los productos agricolas, una tendencia que se ha
mantenido estable a lo largo del afio. Ante este contexto, el
Departamento de Compras ha impulsado distintas medidas
para minimizar el impacto de estas subidas, priorizando
siempre que es posible la compra de proximidad y
reforzando la colaboracion con los proveedores.

A pesar de observarse un ligero incremento en materiales
auxiliares como el plasticoy el cartén, Noel sigue
avanzando en la optimizacioén de los envases, apostando
por monomateriales reciclables que mantengan la
calidad del producto y faciliten su reciclabilidad. En esta
linea, durante 2025 se ha incrementado el porcentaje de
material reciclado en las bandejas de plastico de la gama
de fresco, que pasan a ser 100 % reciclables al estar
configuradas con monomaterial.

Asimismo, seguimos promoviendo practicas de compra
mas responsables en diferentes &mbitos de la compaiiia,
como la priorizacién de productos de limpieza con bajo
impacto ambiental o ecoetiqueta, especialmente en
oficinas, y la reduccioén del consumo de papel blanco no
reciclado.

Para adaptarnos a las particularidades de cada
proveedor, aplicamos diferentes criterios de evaluacioén.
Cada uno de ellos se clasifica en un nivel de riesgo
(alto, medio o bajo) determinado a través de auditorias
realizadas por nuestros propios auditores. Este mapa
de riesgos se revisa anualmente para garantizar su
actualizacién y eficacia.

Este proceso se aplica a los siguientes tipos de
proveedores:

/ Proveedores de materias primas carnicas (ya sean
distribuidores, fabricantes o productores primarios) e
ingredientes no cérnicos.

/ Proveedores de materiales de envasado.

/ Proveedores de productos quimicos, equipos,
maquinaria e instalaciones esenciales para la
produccién, la seguridad, la legalidad y la calidad del
producto.

/ Proveedores de servicios esenciales para la
seguridad, la legalidad y la calidad del producto,

asi como para el control de plagas, la limpieza

y la desinfeccién, el suministro de vestimentay
lavanderia, el transporte, los laboratorios externos y
la gestion de residuos.

/ Nuestros proveedores principales provienen
del sector carnico (proveedores de carne),
agroalimentario(principalmente ingredientes) y de
envasado (fabricantes de envases homologados).

/ Tenemos condiciones generales de compra para
nuestros proveedores, que incluyen requisitos
relacionados con la calidad, el medio ambiente, la
prevencion y el cumplimiento normativo.

Nuestros proveedores principales provienen del sector
céarnico (proveedores de carne), agroalimentario
(principalmente ingredientes) y de envasado (fabricantes
de envases homologados).

Tenemos condiciones generales de compra para
nuestros proveedores, que incluyen requisitos
relacionados con la calidad, el medio ambiente, la
prevencion y el cumplimiento normativo.
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1694 296

Proveedores activos Nuevos proveedores

090.200 e

Volumen de compras
y servicios a proveedores

29172 ve

Adquisicién de activos

90 %

Volumen de compras a
proveedores nacionales

El 95 % de nuestro
volumen de compras
corresponde a
proveedores nacionales,
lo que contribuye a la
creacion de valory a

la dinamizacion de la
economia del pais.

Portal de proveedores

Desde su lanzamiento en 2021, el portal de
proveedores ha mejorado y optimizado la gestion
de la homologacion de proveedores. El portal
garantiza la homologacion inicial de nuevos
proveedores y/o articulos antes de la primera
compra, asi como la rehomologacién periédica
establecida. Los principales beneficios que
ofrece son:

/ Base de datos Unica de proveedores en el
entorno JDE.

/ Repositorio compartido para toda la
empresa con acceso facil y autorizado a la
documentacion técnica.

/ Mejora de la comunicacién con los
proveedores.

/ Mayor transparencia para los proveedores al
acceder al estado de su homologacién
y articulos.

/ Reduccioén del uso de papel en los procesos
administrativos.

/ Control exhaustivo desde el inicio de la
homologacién de nuevos proveedores y/o
articulos antes de la compra y produccién,
para garantizar el cumplimiento de las
especificaciones y la politica de calidad
de Noel.

/ Optimizacién de los procesos administrativos.

/ Aceleracion de la circulacion de informacion
relevante sobre asuntos corporativos.

Alo largo de 2025 se ha avanzado en la migracion
y consolidacién del portal a un entorno mas
seguro y robusto, y se prevé finalizar esta mejora a
lo largo de 2026.

Ademas de servir como repositorio de
documentacion solicitada a los proveedores, el
portal esta vinculado a un sistema de business
intelligence (Bl) que nos permite extraer datos
de indicadores clave de rendimiento (KPI)
relacionados con la sostenibilidad. El portal es,
por tanto, una herramienta indispensable para
mantener actualizada la informacién de los
proveedores, especialmente en el contexto de
nuevas normativas y regulaciones en materia de
materiales y sostenibilidad.

Para completar este seguimiento, contamos con
un cuestionario de sostenibilidad alineado con
nuestra politica ambiental y con los estandares
de la norma ISO 14001 que nos permite evaluar
el grado de compromiso de nuestros proveedores
en aspectos clave como la gestién ambiental, el
cumplimiento normativo o la medicién de la huella
de carbono.

Asimismo, incorporamos criterios de
sostenibilidad en las auditorias de calidad

que realizamos en las instalaciones de nuestros
proveedores, integrando estos aspectos en los
procesos habituales de evaluacién y seguimiento.
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Priorizamos la compra de
animales vivos y de carne

con certificacion de bienestar
animal Welfair y trabajamos
junto con nuestros proveedores
para facilitar su certificacion.
Ademas, los acompanamos en
la Implementacion de practicas
sostenibles, como el calculo de
la huella de carbono y la gestion
eficiente de residuos.

Compra responsable

(308-2)

Los proveedores son esenciales para sostenibilizar nuestra cadena de valor. Les
hacemos participes de las mejores practicas y promovemos nuestros valores, normas y
requisitos. En el aspecto ambiental, disponemos de un decalogo de compra verde de
materiales que establece los siguientes principios:

/ Priorizacion de proveedores locales y materiales reciclables. Establecemos
requisitos éticos y ambientales al seleccionar nuevos proveedores, como la
proximidad geogréfica, productos de origen local y uso de embalajes sostenibles.
Nuestro personal de compras sigue un procedimiento que prioriza criterios
ambientales y éticos en la evaluacion de propuestas.

/ Reduccion de embalajes. Buscamos reducir y optimizar los embalajes de los
productos recibidos, incluyendo la implementacidén de un sistema circular de
palésy el trabajo con proveedores locales para utilizar formatos de embalaje mas
eficientes en el uso de cartoén, y asi reducir el consumo de este material en un 50 %
en ciertos casos.

/ Sustitucién por materiales mas sostenibles. Estamos sustituyendo los materiales
menos sostenibles, como los plasticos multicapa, por alternativas de un solo material
en films y bandejas, utilizando cartén en lugar de plastico para bandejas y fundas, y
desarrollando prototipos para optimizar el consumo de detergentes y agua.

/ Colaboracién con proveedores para la innovacion sostenible. Nos enfocamos
en colaborar con nuestros proveedores para encontrar y adoptar materiales mas
innovadores y sostenibles.

Nos comprometemos a ofrecer recursos para apoyar a nuestros proveedores de
materiales y servicios en su camino hacia el desarrollo sostenible. Realizamos visitas
de seguimiento para evaluar su progreso en estas areas, utilizando plataformas
como SEDEX (Ethical Data Exchange) u otros sistemas similares para garantizar la
transparencia en nuestra cadena de suministro.

Ademas, nuestro Cédigo Etico incorpora un conjunto de directrices para los
proveedores y establece los principios corporativos que deben regir sus practicas
comerciales y su conducta. Este coédigo proporciona un marco de referencia para la
actuacion externa, basado en:
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/ Los convenios de la Organizacién
Internacional del Trabajo.

/ La Declaracion Universal de los
Derechos Humanos de las
Naciones Unidas.

/ Los Principios del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas.

/ Lalegislacién laboral aplicable
localmente.

/ Lalegislacion relativa a medio ambiente,
tanto local como internacional.

/ Elsistema para la prevenciéony
la deteccion de delitos penales
(compliance).

Asimismo, ponemos a disposicién de
nuestros proveedores un canal ético
accesible desde nuestra pagina web que
permite comunicar cualquier conducta
irregular o incumplimiento de estos
principios de forma confidencial y segura.
Este canal esta disponible para todas las
partes interesadas, es facil de utilizary
garantiza que las personas que lo utilicen
estén protegidas frente a cualquier tipo
de represalia.

En nuestra evaluacion de riesgos de
proveedores, clasificamos como de alto

riesgo los directamente involucrados

en nuestro proceso de produccién.
Actualmente, exigimos alguna certificacion
(IFS, BRC 0 22000 FSCC) a todos los
proveedores considerados de alto riesgo.
Para los que no cuenten con estas
certificaciones, realizamos auditorias a
través de nuestros sistemas de supervision.

Para nuestros proveedores de servicios,
llevamos a cabo auditorias periédicas para
garantizar el cumplimiento de los requisitos
de calidad y seguridad, los cuales estan
detallados de manera explicita en los
contratos firmados con ellos. Esto se aplica,
por ejemplo, a proveedores de transporte

y limpieza.

Los resultados de las auditorias se registran
en un informe detallado, donde se clasifican
las posibles no conformidades detectadas
segun su gravedad (menor, mayor o critica)
y tipo (documental, estructural, etc.).

Si se identifica una no conformidad de
grado critico, la relacién con el proveedor
se suspende de inmediato (auditoria no
aprobada). En caso de una no conformidad
menor, la relaciéon se considera adecuada
una vez que se resuelven las deficiencias
detectadas. Para las no conformidades de
mayor gravedad, se establece un plan de
accion especifico y a corto plazo. Se realiza
una evaluacion posterior para determinar la
continuacién de la relacion contractual.

Principales acciones en 2025

Durante 2025 se han impulsado diversas acciones
orientadas a reforzar la integracion de criterios

de sostenibilidad en la gestion de proveedores.

En este sentido, se han revisado las clausulas de
contratacién y los requisitos exigidos, asegurando
su alineacién con los estandares de EcoVadis y
fortaleciendo asi el compromiso de la cadena de
suministro con la sostenibilidad.

Asimismo, se ha definido un plan de ejecucién para
la obtencién de la certificacion ISO 20400 con el
objetivo de consolidar un modelo de compras mas
responsable y alineado con las mejores practicas
internacionales. Paralelamente, se ha desarrollado
una encuesta de valoracion dirigida a los
proveedores que permite mejorar el conocimiento
mutuo, identificar oportunidades de mejora'y
reforzar la colaboracion.

En esta misma linea, se ha actualizado la politica
de compras incorporando incentivos para los
proveedores con mejor desempeifo en materia de
sostenibilidad mediante la creacién de la figura
de proveedor prémium y el reconocimiento de
buenas practicas.

Por otro lado, se ha incrementado el porcentaje
de compras de animales con certificaciéon de
bienestar animal, avanzando hacia un modelo
mas responsable. En este &mbito, destaca que
el 100 % del pavo y el pollo fresco ya cuenta
con certificacion Welfair, y se esta extendiendo
progresivamente este estdndar al resto de
categorias cérnicas.
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Objetivos 2026

Conseguir que nuestros
proveedores compartan sus hojas
de ruta para la descarbonizacion
y colaborar en la reduccion de
emisiones.

/ Impulsar la obtencion de
la certificacion 1ISO 20400,
orientada a integrar criterios
de sostenibilidad en los
procesos de compray
a promover una gestion
responsable y transparente
de la cadena de suministro.

/ Desarrollar un modelo de
auditorias a proveedores
de caracter transversal que
incorpore la participacién
de diferentes areas de la
organizacién mas alla del
Departamento de Calidad, para
reforzar su evaluacion global.

/ Envio de la encuesta de
valoracién a proveedores.

ENCUENTRO
JUNTOS POR
UNA CADENA
DE VALOR
SOSTENIBLE

Jornada Responsa&les: avanzamos junto a nuestros proveedores

En septiembre de 2025 celebramos la 6.2 edicion
de la Jornada Responsa&les en Noel Academy,
un espacio de encuentro clave para reforzar la
colaboracién con nuestros proveedores y avanzar
conjuntamente en la sostenibilidad de la cadena
de valor.

La jornada conto con la participacion de

19 empresas proveedoras, con las que
compartimos buenas practicas y abordamos de
forma conjunta los principales retos ambientales,
sociales y de gobernanza del sector. Este encuentro
reafirma el papel estratégico de los proveedores

en nuestro modelo de sostenibilidad, asi como la
importancia de trabajar de forma alineada para
afrontar los desafios futuros.

Durante la sesién se present6 el balance del
Plan Estratégico 2023-2025, y también se
presentaron nuevas iniciativas vinculadas a la
sostenibilidad en la cadena de valor, incluyendo

avances en evaluacion ambiental, comunicacion y
certificaciones. Asimismo, se generd un espacio
de reflexion sobre el papel de los estandares y las
acreditaciones en el contexto actual.

Uno de los momentos destacados fue la entrega de
los Premios Compromiso Sostenible 2025, que
reconocieron a Pinsos Yak, Grup Vifias y Proveedora
Hispano Holandesa por sus buenas practicas
ambientales.

La jornada se complet6 con una visita a la
depuradora del poligono y a los humedales de
Beguda, que puso en valor la gestién responsable
del aguay la proteccion del entorno natural.

Con iniciativas como Responsa&les, en Noel
seguimos reforzando la colaboracién con nuestros
proveedores como elemento clave para avanzar
hacia un modelo mas sostenible.
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v patrocinios

Somos una empresa profundamente arraigada
en la comunidad y comprometida con nuestro
territorio, especialmente con nuestra comarca, la
Garrotxa. Participamos activamente en su tejido
social mediante patrocinios y colaboraciones, ya
sea con contribuciones monetarias o en especie,
en diversas iniciativas y entidades locales.
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Allanzas, colaboraciones

En 2025 hemos formado parte de 205 iniciativas
tanto en el &mbito deportivo como en el &mbito
cultural en todo el territorio: un 35 % en Olot, un
17 % en Barcelona, un 23 % en la Garrotxa (sin
considerar Olot), un 22 % en Girona, un 2 % en
el resto de Catalunyay otro 1 % en el resto del
territorio nacional.

Ademas de nuestras
acciones de patrocinio,
hemos realizado mas

de 160 donaciones de
producto a diversas
entidades, iniciativas y
eventos locales.
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Compromiso con entidades,
eventos y deportistas en 2025

Ambito deportivo

/

/

Basquet Girona

UE Olot

Garrotxa Cricket Club
Cursa dels Nassos

Club Ciclisme Infantil Olot
Campus Xavi Hernandez
Nandu Jubany Dakar

Curses Noel: VertiKalmy
Trepitja Garrotxa

Pau Capell
Nan Oliveras
Club Hoquei Olot

CE Banyoles

Club Esportiu Abadessenc
UE Hostoles

Terra de Remences
Romanic Bike Extrem

The Samba Project
OncoTrail

Memorial Jordi Compte
CPA Olot

Andorra FC Teruel

Equipo Guttman - Skoda Titan

Desert Morocco 2025

Club Patinatge Artistic Olot

Ambito cultural

Festivalot
Terapia de Shock
Festes del Tura
DiverBeach

La Mirona

Vivim Muntanyes

Olot.doc

Mil-lenari Abadia de Montserrat

Penya Almogavers Garrotxa

En el marco de
nuestra implicacion
activa con el territorio
y el tejido social, en
2025 hemos sido
reconocidos con

el Trofeo Espiga,
otorgado por la
Fundacio Farinera
Girona, un galardon
que distingue

a las empresas

que integran la
responsabilidad
social en su actividad.
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Fundacio
Albert Bosch

(413-1)

En 2004, Noel Alimentaria, SAU, cred la Fundacié A. Bosch en
honor a Albert Bosch Sala, quien fue un gran impulsor de la
compafiia y padre de Anna Bosch Giell, la actual presidenta
de Noely de la fundacion.

La Fundacié Albert Bosch surge de nuestra conviccion
de devolver a la sociedad parte de lo recibido y contribuir
al bienestar de las personas, principalmente a través de
iniciativas en el ambito de la investigacion médica.

SALUD 1 ALIANZAS PARA
YBIENESTAR LOGRAR
LOS OBJETIVOS

* B

La Fundacié A. Bosch contribuye activamente a la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
especialmente el ODS 3 «Salud y bienestar» y el ODS 17
«Alianzas para lograr los objetivos».

Para obtener informacién mas detallada de la Fundacio A.
Bosch, puede consultarse www.fundacioabosch.org.

——— NOEL

e v
/F undacioa
A. Bosch

! #

Patronato de la Mision
Fundacio Albert

Contribuir al bienestar de las

BOSCh personas a lo largo de su vida.
Por ello la fundacion promueve
/ Presidenta la investigacion y la busqueda de
Anna Bosch Giell soluciones médicas, biomédicas
y quirdrgicas para el cancer,
/ Presidenta de honor especialmente el infantil, y para
Anna Maria Guell Forga otras enfermedades pediatricas.

/ Secretario o
Joan Boix Sans (en r L Vision

representacion de Noel

Alimentaria, SAU) L N Ser una entidad de referencia en
el apoyo a la intervencion directa
/ Vocales y la investigacién traslacional. Y
Albert Boix Bosch lograrlo mediante una estrecha
y Xavier Boix Bosch colaboraciéon con equipos médicos

y cientificos para acelerar la
aplicacién de avances en beneficio
del paciente.

Desde hace mas de 20 anos, la Fundacio
Albert Bosch impulsa iniciativas que
contribuyen al bienestar de las personas
a través de la investigacion médicay la
colaboraciéon con equipos cientificos. Una

labor posible gracias a las aportaciones
desinteresadas de numerosas personas,
empresas y entidades comprometidas con
nuestro proposito.



https://www.fundacioabosch.org/es/inicio/
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Nuestros tres ejes de actuacion

Humanizacion de espacios hospitalarios:
Realidad Mejorada

El acondicionamiento integral de la nueva Area de
Oncohematologia Infantil y Adolescente del Hospital
Universitario Vall d'Hebron de Barcelona (HUVH) es
nuestro proyecto mas emblematico, desarrollado en
colaboracién con las fundaciones Aladinay Small. En
2025 el proyecto ha quedado completamente finalizado,
y se ha culminado la transformacién integral del espacio.

Investigacion contra el cancer infantil

Contribuimos a la investigacion contra el cancer infantil
mediante la colaboracién con centros de referencia en
investigacion médica.

/ Vall d'Hebron Institute Research (VHIR).
Colaboramos en proyectos centrados en el desarrollo
de tratamientos innovadores con el objetivo de
mejorar el porcentaje de curacién del cancer infantil.

/ Instituto de Investigacion contra la Leucemia
Josep Carreras.
Apoyamos el estudio de los linfomas pediatricos,
contribuyendo asi al avance de nuevas terapiasy a la
mejora del prondstico de los pacientes.

Otros proyectos solidarios

Ampliamos nuestra labor en salud y bienestar
colaborando con instituciones como el Hospital Clinic
de Barcelona en proyectos para mejorar el tratamiento
del cdncer de mama, y con el Hospital Universitario de
Girona Doctor Josep Trueta en avances contra el cancer
colorrectal. También apoyamos a la Fundacié Catalana
de Lupus Eritematés Generalitzat y financiamos la
adquisicién de una maquina de correr para el VHIR.
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Proyectos realizados en 2025

Colaboraciéon con el Hospital Universitario
Vall d'Hebron de Barcelona

Nuestro vinculo con el Hospital Universitario Vall d'Hebron de Barcelona (HUVH) se
establecioé desde el inicio de nuestras actividades, en el afio 2004. Nuestra intencion
siempre ha sido apoyar la destacada labor de este centro en la investigacién y el
tratamiento del cancer infantil y de otras enfermedades graves.

Ademas, reconocemos y valoramos la calidad humana, la profesionalidad y la capacidad
de este hospital para mejorar la realidad de nifios, niflas y adolescentes afectados por
estas patologias. Por eso, recientemente ha sido reconocido como Comprehensive
Cancer Centre, lo que le acredita como el primer centro integral de atencién oncolégica
de Espaia en recibir este titulo.

En 2025, la colaboracion de la fundacion con el HUVH se centro en los siguientes
proyectos:

/ Investigacion de los sarcomas infantiles a través del Grupo de Investigacion en
Cancer Infantil y Enfermedades Hematoldgicas del Vall d'Hebron Instituto de
Investigacion (VHIR).

/ Finalizacién del acondicionamiento integral de la nueva Area de Hospitalizacion de
Oncologia y Hematologia Pediatricas del HUVH.

/ Mejora del equipamiento del area de rehabilitacién mediante la incorporacién de una
cinta de caminar, que permite mejorar la recuperacion de los pacientes durante el
tratamiento.

/ Reforma de la salay nueva bafiera de partos en el Area de Ginecologia y Obstetricia
del HUVH.

([
Vall d'Hebron ° ¥9|-I|Iebron

Institut de Recerca

En estos mas de 20 anos,

la Fundacié A. Bosch ha
destinado mas de 2,3 millones
de euros a varios proyectos
de investigacion medica,
especialmente del cancer
infantil.
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Realidad Mejorada: culminamos la transformacion del area de oncohematologia

infantil y adolescente del HUVH.

En 2025 culminamos uno de los proyectos mas relevantes impulsados en los Ultimos afios
por la Fundacié Albert Bosch: la transformacién integral del Area de Oncohematologia
Infantil y Adolescente del Hospital Universitario Vall d'Hebron. El proyecto Realidad Mejorada
representa un paso decisivo en la humanizacion de los entornos hospitalariosy en la

mejora de la atencion a nifios, nifias, adolescentes y jévenes que afrontan enfermedades
oncohematolégicas.

Este hito ha sido posible gracias a una colaboracién de nuestra fundacién con la Fundaciéon
Small, la Fundacion Aladinay el Hospital Universitario Vall d'Hebron. Una alianza que ha
permitido hacer realidad un proyecto largamente trabajado, con la remodelacion integral

de mas de 2.646 m?y la creacion de un espacio completamente renovado, pensado para
responder de forma mas adecuada a las necesidades clinicas, emocionales y familiares de los
pacientes.

La nueva area va mas alla de una mejora arquitectonica e introduce un modelo de atencion
mas humano, funcional y adaptado a las distintas etapas vitales. Cuenta con 12 habitaciones
individuales para nifios y nifias, 8 para adolescentes y adultos jévenes y 9 habitaciones de
entorno protegido para trasplantes hematopoyéticos, también individuales, lo que permite
ofrecer una atencién mas personalizada y ajustada en cada momento del proceso asistencial.

El disefio del espacio ha sido fruto de un proceso de cocreacién con pacientes, familias y
profesionales, y se han incorporado soluciones orientadas al confort, la convivencia familiar
y el acompafamiento emocional durante ingresos prolongados. La nueva area dispone de
habitaciones mas amplias, espacios comunes de ocio y descanso, zonas para familias y una
terraza exterior que permite a los pacientes disfrutar del aire libre durante su estancia.

Ademas, integra espacios terapéuticos y asistenciales como areas de rehabilitacion, zonas de
juego diferenciadas por edades, aula hospitalaria y acompafamiento psicoldgico, y favorece
una atencién mas integral y una experiencia hospitalaria mas amable.

La reorganizacién de los espacios y la mejora de las condiciones de trabajo optimizan los
flujos asistenciales, refuerzan la coordinacion entre equipos y permiten ofrecer una atencion
mas eficiente, segura e innovadora.

La culminacion del proyecto Realidad Mejorada marca un momento especialmente
significativo. Un proyecto que ejemplifica como la colaboracion entre fundaciones, hospital,
profesionales, pacientes y familias puede traducirse en espacios que cuidan mejory
contribuyen de forma directa al bienestar emocional y a los resultados clinicos en procesos
especialmente complejos.
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Investigacion contra el cancer infantil

Desde la Fundacio Albert Bosch apoyamos desde hace diez afios las investigaciones
que realiza el Vall d'Hebron Instituto de Investigacion (VHIR) en el &mbito de los
sarcomas pediatricos, un tipo de cancer con elevada incidencia en la poblacion infantil.

Este 2025 hemos seguido colaborando con el equipo del Dr. Josep Roma, jefe del
Laboratorio de Sarcomas del Grupo de Cancer y Enfermedades Hematolégicas
Infantiles del VHIR, en el desarrollo de un medicamento experimental contra los
sarcomas. A lo largo del afio, se ha optimizado su perfil farmacolégico, se ha confirmado
su administracién por via oral, y se ha avanzado en su desarrollo clinico con la obtencién
de la designacion de medicamento huérfano por parte de la EMA y la FDA. Ademas,

se han mejorado los modelos experimentales en distintos subtipos de sarcomas,
reforzando su potencial terapéutico.

Estos avances consolidan el desarrollo del compuesto y acercan su futura aplicacion
clinica en pacientes pediatricos.

7.4 M€ Presupuesto total de
la transformacion del Area
de Oncologia y Hematologia
Pediatricas del HUVH de
Barcelona.

El fichaje que nos falta: Con la
mirada puesta en el proximo
ano, la Fundacio Albert Bosch
prepara el impulso de «El fichaje
que nos faltax, un proyecto
llamado a marcar un antes y un
después en la investigacion del
cancer infantil.

La iniciativa dara lugar a una
nueva unidad de investigacion
de alto rendimiento en el

Vall d'Hebron Instituto de
Investigacion (VHIR), orientada a
descubriry acelerar el desarrollo
de nuevos farmacos para los
pacientes pediatricos.
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Colaboracioén con el
Instituto de Investigacion
contra la Leucemia
Josep Carreras

Seguimos apoyando la investigacion liderada
por el Dr. Manel Esteller, director del Instituto
de Investigacién contra la Leucemia Josep
Carreras, centrada en el linfoma de Hodgkin y el
linfoma linfoblastico pediatrico. Este proyecto
tiene como objetivo profundizar en la biologia
de estas enfermedades para avanzar hacia
tratamientos mas eficaces y personalizados.

Durante 2025, el equipo ha aplicado tecnologias
emergentes como la transcriptdmica espacial,
que permiten analizar la actividad genética a
nivel celular dentro del entorno tumoral. Estos
avances han permitido comprender mejor la
heterogeneidad de los tumores y la interaccion
entre células tumorales y del sistema
inmunitario, y aportan nuevas claves para
mejorar la respuesta a tratamientos como la
inmunoterapia para avanzar hacia una medicina
mas personalizada.

.’ Instituto de Investigacion
‘ CONTRA LA LEUCEMIA

Josep Carrerass

Colaboracioén con el
Hospital Universitario
de Girona Doctor
Josep Trueta

Gracias al apoyo de nuestra fundacion

durante 2025, la Unidad de Cirugia Colorrectal
del HUGDIJT realiza diversos estudios y
publicaciones que permiten avanzar en el
conocimiento de la biologia, la oncologiay la
cirugia del cancer colorrectal, el tercero méas
diagnosticado mundialmente. Este afio se han
llevado a cabo ocho estudios, de los cuales tres
han finalizado y cinco estén en proceso.

ﬁ Trueta

Hospital de Girona

Desde 2018, la Fundacio

A. Bosch colabora
estrechamente con el
Hospital Universitario de
Girona Doctor Josep Trueta
(HUGDIJT) para impulsar

la investigacion del cancer
colorrectal, una de las formas
mas comunes de cancer en
adultos. La colaboracion se
centra en apoyar el trabaj

de la Unidad de Cirugia
Colorrectal, liderada por el Dr.
Ramon Farrés Coll, y el grupo
de investigacion en cirugia
general y digestiva.
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Fuentes de financiacion

Las fuentes de financiacién de la Fundacié A. Bosch proceden de:

Desglose 2025 Importe
Donaciones de empresas y entidades (incluye Noel Alimentaria, SAU)
Donaciones econdmicas puntuales o regulares, normalmente de acuerdo

. ! . 341.552,76 €
con convenios, tanto de empresas como de entidades que creen y confian
en los proyectos que apoyamos.
Iniciativas solidarias
Eventos deportivos, actividades culturales y otras iniciativas solidarias que 104.021,22 €
recaudan aportaciones para nuestra fundacion.
Otros
Otras donaciones y aportaciones individuales. USHIIZEE
Total 464.769,67 €
Otras aportaciones de Noel Alimentaria, SAU 35.357,11 €

Gastos necesarios para la actividad de nuestra fundacion.




Memoria de
sostenibilidad
2025

Cartadela
Presidenciay de la
Direccién General

El 2025 en cifras
Noel, un grupo

de alimentacién
global

Cultura sostenible
Medio ambiente

Personas

Confianza
de clientes y
consumidores

Ecosistema

responsable
de empresas
proveedoras

Impacto positivo
en la sociedad

Sobre este
informe

indice de
contenidos GRI

Tabla de
contenidos de la
Ley en materia
de informacién
no financieray
diversidad

Tabla de contenidos
del Pacto Mundial

Informe de
verificacion
externa

CAP.

9 121

Iniciativas solidarias

Desde la Fundacio A. Bosch, se organizan y se colabora en distintos eventos culturales
y deportivos con fines solidarios, lo que permite continuar con su labor social y de
apoyo a la investigacion médica. Se enfocan especialmente en trabajar con entidades
e iniciativas ubicadas en la comarca de la Garrotxa, que es su area de influencia
principal. A continuacion, se recogen las principales iniciativas, presentadas en orden
cronoldégico.

/ Entrepa Solidari / Festival Vallviva

/ Jornada deportiva solidaria Club / Partido solidario FC Girona - UE Olot
Basquet Olot
/ Fiestas del Tura
/ Curso solidario IPA
/ Convencién AM Animalia
/ Marcha solidaria «Ser fort és
|'Gnica opcid» / Backyard Ultra

/ Presentacién del libro E/ cavallet perdut / Mercado del juguete (OAPIX)
/ Caminata solidaria «Fem polseguera» / Vertikalm
/ Carrera La Moixina / Trepitja Garrotxa

/ EMO Family Day en la Granja Escola de / TDS Cabro6 Rock
Santa Maria de Palautordera
/ 24 h de atletismo en pista en Olot
/ Memorial Jordi Compte
/ Rifa solidaria 2025
/ Caminata solidaria «Entre volcanes»
/ Quina solidaria AOAPIX
/ Atipa't a Tapes
/ Carrera de San Silvestre (Cursa dels
/ Festivalot 2025 Nassos)

/ Sant Grau Makina Fest

Gira solidaria Terapia de Shock

La mitica banda de la Garrotxa Terapia de Shock ha
anunciado su regreso a los escenarios tras diez afios, con
una gira unicay solidaria durante 2026 que recorrera algunos
de los principales festivales del pais. Es un retorno muy
esperado que recupera canciones que marcaron a toda una
generacién y que, en esta ocasion, pone la musica al servicio
de una causa.

Todos los beneficios de la gira se destinan integramente a

la Fundacioé Albert Bosch para impulsar un nuevo proyecto
de investigacion en cancer infantil en el Hospital Vall
d'Hebron, de forma que se refuerza el vinculo entre culturay
compromiso social.

El concierto de regreso ha tenido lugar en el marco de La
Castanyada del festival Cabré Rock, y ha dado inicio a una
gira que une musica, solidaridad y conciencia social para
seguir avanzando en la lucha contra el cancer infantil.
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para la formacion de los
ovenes de la Garrotxa

o

) FUNDACIG EDUCACION
MARIA DECALIDAD

A3 YROSA .
SANS |!!| l
v

Constituida en 2018, la Fundacié Maria Rosa Sans se dedica a impulsar el
talento joven en la Garrotxa a partir de la concesién de becas a estudiantes
de la comarca con capacidades para los estudios, pero con recursos

econodmicos limitados, para que puedan acceder a la formacién universitaria.

Mision

Favorecer el crecimiento y el desarrollo personal a lo largo
de la vida a través de la formacidon y la promocién de la
autonomia personal.

r—' Vision
L . Ser una entidad referente en la promocién de la igualdad de

oportunidades en su territorio de influencia, la comarca de
la Garrotxa.

Valores

La entidad se define por el respeto a todas las personas, la
solidaridad ante las desigualdades, el compromiso con

la igualdad de oportunidades, la responsabilidad en las
acciones que llevamos a cabo y la colaboracién para mejorar
nuestros resultados.

—undacio Maria Rosa Sans

Maria Rosa Sans Tintd: una maestra avanzada
a su tiempo

Maria Rosa Sans Tint6 (Sant Feliu de Pallerols, 1926-2001) fue una
maestra rural que se convirtié en una figura clave para la ensefianza en
las comarcas de la Selva y la Garrotxa (Girona). Fue una mujer avanzada
a su tiempo que, durante los dificiles afios cuarenta y cincuenta,
aplicaba métodos pedagdgicos modernos que contrastaban con la
educacion religiosa predominante en aquella época.

Licenciada por la Universidad de Barcelona en 1947, ejerci6 como
docente en Susqueda, Sant Esteve d'en Bas y Sant Feliu de Pallerols,
donde desarrollé la mayor parte de su trayectoria profesional hasta su
jubilacion.

En su localidad natal logré que practicamente todas las alumnas de

la promocion de 1978 cursaran estudios universitarios, un logro que
reflejaba su firme compromiso con la educacién y su vocacion social.
Siempre mostré una especial sensibilidad ante los alumnos con talento
que, por falta de recursos, no podian continuar sus estudios.

Maria Rosa Sans fue una maestra rural que dejoé una huella
imborrable en la comarca de la Garrotxa. Su gran humanidad y su
compromiso con la educacion de las personas mas desfavorecidas
han inspirado la creacién de la fundacion, que rinde homenaje a

su legado.

La actividad solidaria contribuye
a alcanzar uno de los diecisiete
Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS) de las Naciones Unidas,
concretamente el niUmero 4,
«Educacion de calidady.
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Miembros del Patronato
/ Presidente: Joan Boix Sans

/ Vicepresidente: Tomas Boix Sans

/ Secretaria: Anna Bonfill Plana

/ Vicesecretaria: Anna Bosch Guell

/ Vocales: Albert Boix Bosch, Xavier
Boix Bosch, Tomas Boix Bonfill, Alex
Boix Bonfill, Anna Boix Bonfill, Nuri
Sala Boix y Quim Sans Bosch

Comisiéon Técnica

La Comision Técnica tiene la
responsabilidad de analizar y evaluar
las distintas solicitudes recibidas por
la fundacién antes de su elevacion

al Patronato. Este 6rgano es el
encargado de tomar la decisién final
sobre la concesién de las becas a las
candidaturas seleccionadas.

La Comision estd compuesta por
una persona coordinadora y seis
profesionales del ambito educativo y
empresarial, que colaboran de forma
desinteresada.

Coordinador: Lluis Bars Compta

Otros miembros: Nuria Fité Grabalosa,
Fina Giménez Torr6, Joan Piany Canaleta,
Jordi Port Tarrés, Jordi Duch y Sergi

Vidal Mir

El equipo de mentores

Desde el afio 2020, la fundacion impulsa un programa de mentoria mediante el cual
se asigna un mentor o mentora a cada estudiante becado. Actualmente, el programa
cuenta con un equipo de 14 mentores, formado por profesionales de &mbitos
relacionados con los estudios universitarios de los jévenes.

Estos mentores desempefan un papel clave en el acompafiamiento integral de las
personas que reciben la beca, no solo durante su etapa formativa, sino también en el
inicio y el desarrollo de su carrera profesional.

Principales funciones del equipo de mentoria:

/ Realizar el seguimiento y ofrecer orientacién a los becados y las becadas en el
ambito educativo durante todo el periodo en que reciben el apoyo de la fundacion.

/ Actuar como enlace entre los estudiantes y la fundacion.

/ Ejercer como avaladores ante el Patronato en el proceso de decision para la
renovacion anual de las becas.

/ Facilitar el acceso de becados y becadas a oportunidades laborales en Noel
Alimentaria, acordes a su formacién y capacidades.
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En 2025, la fundacion ha lanzado la octava convocatoria de becas
dirigidas al alumnado de los institutos y centros educativos de la
Garrotxa y de Amer con talento, pero con limitaciones econémicas, para
que puedan acceder a los estudios universitarios.

De todas las candidaturas presentadas, este afio se han seleccionado
seis estudiantes. Gracias a estas becas podran cursar estudios
universitarios de &mbitos muy variados: Filologia Clasica en la
Universidad de Barcelona, Derecho en la Universidad de Girona,
Ingenieria Informatica e Ingenieria Mecanica en la Universidad
Politécnica de Catalunya, Biotecnologia en la Universidad Auténoma de
Barcelonay, por ultimo, Enfermeria en la Universidad de Girona.

Ademés, en el marco de estas becas se ofrece a los estudiantes
participar durante el verano en practicas laborales remuneradas

en posiciones adaptadas a las capacidades y la formacion de los
jovenes estudiantes. De este modo, adquieren una valiosa experiencia
profesional e, incluso, algunos de ellos han llegado a conseguir un
contrato fijo gracias a esta iniciativa.

Desde su creacion en 2018, la Fundacio
Maria Rosa Sans ha otorgado becas a
26 estudiantes. Durante este periodo,
ha donado un total de 211.450 € para
promovery potenciar el talento local en
la comarca de la Garrotxa.

3 20

Alumnos becados
desde el ano 2018

100% 211400¢

de Institutos de la Dedicados en total
Garrotxa y de Amer a becas

Convocatorias

Para una informacién mas detallada de la Fundacié Maria Rosa
Sans, consulte https://www.fundaciomrsans.org/.

Financiacion de la Fundacion
Maria Rosa Sans en 2025

45.000e

Contribucion de Noel Alimentaria, SAU

8.014.99¢

Otros ingresos dinerarios
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Fundacio eudald Morera

El Festival VALLVIVA naci6é en 2021 como una iniciativa de Royalverd con el objetivo de
recaudar fondos para la Fundacié Albert Bosch de Noel Alimentaria. Tan solo un afio
después, ambas empresas, profundamente arraigadas en la comarca y referentes en
sus respectivos sectores, decidieron dar un paso mas alla y unir fuerzas para crear la
Fundacié Vallviva.

El propésito de la fundacion es promover proyectos y actividades que favorezcan el
bienestar fisico, psiquico y social de las personas, especialmente de las afectadas por
enfermedades oncoldgicas. Mas alla del propio festival, la fundacién impulsa iniciativas
solidarias orientadas a generar un impacto positivo en la sociedad.

La edicion de 2025 ha estado marcada por un caracter especialmente emotivo, ya que ha
sido la primera tras el fallecimiento de Eudald Morera, fundador de Royalverd e impulsor
del Festival VALLVIVA. En su honor, la fundacién pasa a denominarse Fundacié Eudald
Morera, y mantiene vivo su legado y su compromiso con las personas.

5.2 edicidon del Festival Vallviva

El Festival Vallviva, celebrado del 9 al 13 de julio de 2025 en la finca Les Brides, se
consolida como una propuesta que combina naturaleza, musica, gastronomia y cultura
en un entorno Unico. Con mas de 10.000 asistentes, el festival ofrece una experiencia
que estimula los cinco sentidos y conecta a las personas con el territorio.

El festival ha incluido también un village gastronémico con productos de proximidad,
espacios de cocina de autor y distintas actividades culturales y artisticas, lo que refuerza
su vinculo con el territorio y da visibilidad a los productores locales.

Fiel a su esencia solidaria, el Festival VALLVIVA destina la totalidad de sus beneficios
a la investigacién oncoldgica a través de la Fundacio Albert Bosch y del Vall d'Hebron
Instituto de Investigacion (VHIR), y contribuye al desarrollo de proyectos orientados a
mejorar la calidad de vida de las personas afectadas por el cancer.

La programacion musical ha contado con artistas como Luz Casal, Sopa de Cabra, God Save
The Queen o El Pot Petit, con propuestas para todos los publicos. La gastronomia ha vuelto a ser
uno de los grandes atractivos, con la participacion de cuatro restaurantes con Estrella Michelin

(Can Jubany, Les Cols, Ca I'Enric y, como novedad, L'Alianca), que han ofrecido experiencias
culinarias de alto nivel en un formato cercano y participativo.
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De los beneficios totales
generados en la edicion
2025 del Festival Vallviva,
se donaron 20.000 € al
Vall d'Hebron Barcelona
Hospital Campus

para la investigacion

de enfermedades
relacionadas con el cancer
y la mejora de la calidad
de vida de quienes las
padecen.
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Progreso y creacion de rigueza

Bienalmente, realizamos un estudio para identificar y cuantificar el impacto socioeconémico
de Noel y toda su actividad asociada. El ultimo estudio corresponde a 2024.

Contribucién econdmica 2024

002,00 we

Contribucién total de Noel a la economia
espanola (PIB), equivalente al 10 % del PIB
de la industria carnica espafiolayal 0,2 %
del PIB catalan.

120,8 ve

Contribucién directa de Noel a la
economia espanola (PIB), con la
remuneracién a asalariados como
concepto principal que representa
un 66 %.

445,60 ve

Contribucién indirecta de Noel a la
economia espafola (PIB) mediante el

efecto arrastre a su cadena de proveedores
(impacto indirecto), de los que el sector méas
beneficiado es el de productos agricolas y
ganaderos con un 49,5 %.

90, T ve

Impacto inducido de Noel a la economia
espanfola (PIB) generado por el
incremento del consumo asociado al
mayor valor afiadido y empleo creado de
forma directa e indirecta.

Por cada euro generado de manera directa por la
actividad de Noel en 2024, Noel generé 4,5 euros
de PIB total a la economia espaiiola.

Por cada euro de EBITDA que obtuvo Noel en
2024, Noel gener6 16,4 euros de PIB total a la
economia espaiola.

El impacto econdmico en el PIB de la actividad
corporativa de Noel en 2024 en términos relativos
es equivalente a:

/ 33,4 % del PIB de la Garrotxa (2022)
/ 9,1 % de la aportacion de la industria
de la alimentacién y bebidas al PIB de
Catalunya (2022)
/ 2,5 % del PIB de la provincia de Girona (2022)
/ 25,1 % de la aportacion del sector de
la agriculturay la ganaderia al PIB de

Catalunya (2024)

/ 10,1 % del PIB de la industria carnica
espaniola (2023)
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Contribucion al empleo 2024

12.5394

Contribucién total de Noel al empleo en
Espafia, equivalente al 10,1 % del empleo
de la industria carnica espafiolay el 0,3 %
del empleo en Catalunya.

2.24]

Empleos de forma directa.

3.685

Empleos de forma indirecta. De ellos,
mas del 60 % se generan en el sector de
productos agricolas y ganaderos.

1467

Empleos inducidos generados por el
incremento del consumo asociado al
mayor valor afiadido y empleo creado de
forma directa. El 30 % de ellos se generan
en el comercio minorista y la hosteleria.

Por cada trabajador contratado directamente
por Noel en 2024, Noel generé 4,5 empleos
adicionales en el conjunto de la economia
espaiiola.

Por cada millén de euros desembolsados e
invertidos por Noel en 2024, Noel generé 22
empleos en el conjunto de la economia espaiiola.

El impacto total en ocupaciones por la actividad
corporativa de Noel en 2024 en términos relativos
es equivalente a:

/ 3,2 % del empleo total de la provincia de
Girona (2024)

/ 47,7 % de la poblacién ocupada total de la
comarca de la Garrotxa (2021)

/ 10,1 % de la poblacién ocupada total en el
sector de la industria carnica espafola (2023)

/ 27,4 % del empleo del sector de la agricultura
catalana (2024)

/ 1,9 % de la poblacién ocupada total en el sector
de la industria catalana (2024)
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Compartir conocimiento con terceros

Compartimos nuestro conocimiento experto y especializado con otras organizaciones, tanto del sector alimentario como del &mbito educativo, y fomentamos el intercambio de ideas
y buenas practicas. Durante 2025, hemos participado activamente en diversas iniciativas y eventos, a los que hemos contribuido con nuestra experiencia en sostenibilidad, seguridad
alimentaria e innovacién en la industria.

jornada «Nlueva gobernanza
para un nuevo paradigma:

una oportunidad estratégica»,
organizada por la Fundacié
Climent Guitart en el CaixaForum
Girona. Un espacio de reflexion
donde empresas familiares,
lideres institucionales y
académicos compartieron
experiencias y claves para avanzar
hacia modelos de gobernanza
mas sostenibles y humanos.

director corporativo de |+D+i,
en la mesa redonda «Legado
en evolucion: innovar con
coherencia» en el marco del
festival Netmentora+IN, donde
se compartieron reflexiones
sobre cémo innovar sin perder
la esencia de marca, anticipar
tendencias de mercado, e
incorporar la sostenibilidad, la
digitalizacion y la personalizacién
en las estrategias de futuro.

«Asi se pudo: avanzar cuando
otros abandonan» en el Forum
ICEX 2025. Jordi Port explico
como el Brexit representd un
punto de inflexiéon para Noel y
como se afrontd un reto que sirvié
para fortalecer las relaciones
comerciales y consolidar la
presencia de la compaiiia en el
Reino Unido.

/ Participacién de Jordi Duch, / Presencia en Advanced / Intervencion de Jordi Duch en / Showcooking enla 2a

director corporativo industrial Factories 2025, el congreso el 2.° Forum de la Industria Nit INNOVACC Cluster
de Noel, en la presentacion del de referencia en innovacion Agroalimentaria de Catalunya, CataladelaCarnila
Informe de la Industria 4.0 a industrial en el sur de Europa donde pudo compartir como Proteina Alternativa,
Catalunya: innovacié i reptes celebrado en Barcelona, con Noel esta implementando nuevas donde presentamos cinco
tecnologics, organizada por la participacion de Jordi Duch soluciones tecnolégicas basadas propuestas culinarias
ACCIO en su sede de Barcelona, en la sesién «Conectando en |A para mejorar la eficiencia inspiradoras de la mano
donde se presentaron el la fabrica del mainana: en el procesamiento y el control de Jaume Planella, Carme
modelo industrial de Noel y las Integracion de sistemas para de calidad. Serraty Xavier Verdaguer,
tecnologias implantadas como la optimizacién industrial», y de del equipo Innova, y Gemma
parte de nuestro compromiso con Jordi Port, director corporativo de Junca, Gisela Playa y Mireia
la Industria 4.0. Comunicacion y Sostenibilidad Barrera, del departamento de

en la mesa «Experiencias |+D+i de Noel.

industriales en sostenibilidad

ambiental».
Participacion de Jordi Porten la Intervencion de Jaume Planella, / Intervencion en la mesa redonda / Inauguracion del Master en

Biotecnologia Alimentaria
de la Universidad de Girona
con la ponencia de Jaume
Planella: «Innovacién en un
contexto de convivencia
proteica».
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/ Participacion de Pau Font
de Rubinat, Supply Chain
Manager, y Ferran Soler,
Logistic Manager de Noel
en la sexta edicion del
Fresh Food Logistics The
Summit, organizado por
Publicaciones Alimarket,
SA, el evento de referencia
sobre logisticay cadena
de suministro del sector
alimentario fresco.

/ Presencia en la jornada «La revolucion

porcina: transformar el presente

para liderar el futuro», organizada

por Interporc, Prensa Ibérica y Diari
de Girona, donde Jordi Port compartié
la vision de Noel sobre el impacto
socioeconémico de la compafiia en el
conjunto del territorio y coémo la gestion
de la sostenibilidad es clave para
garantizar el futuro y la competitividad
del sector.

/ Representacion de
Anna Bosch y Joan Boix,
presidentes de Noel, Albert
Boix y Xavier Boix, directores
generales de Noel, y Jordi
Duchy Jordi Porten el
Congreso AECOC de Gran
Consumo, el principal
punto de encuentro para los
directivos y las empresas
lideres de la industriay la
distribucién del pais.

Presencia en la cuarta edicion del
Meat Business Forum, un evento de
referencia internacional organizado
por Prodeca, en el marco del
Catalan Food Business Forum.

Este foro, que redine a productores y
exportadores carnicos de Catalunya
con importadores y distribuidores
de paises de fuera de la UE, tiene
como objetivo principal establecer
una plataforma estable de negocio
internacional y generar oportunidades
de colaboracién.

Relacién institucional y visitas a
nuestras instalaciones

A lo largo de 2025, nuestras instalaciones han acogido
numerosas visitas institucionales, empresariales e
internacionales, y se han consolidado como un espacio de
encuentro y didlogo con distintos grupos de interés. Entre
ellas destacan las visitas de periodistas de Estados Unidos
y Japén, organizadas junto al Consorcio del Jamén Serrano
Espaiol, asi como delegaciones institucionales como
representantes del Govern de la Generalitat de Catalunya,
del Parlament de Catalunya y del parlamento flamenco.

También hemos recibido visitas del ambito empresarial, como
el Comité de Direccion de Frit Ravich, y hemos participado
en iniciativas como el programa «Parlament i Empresa»

junto a otras compafias del territorio. Asimismo, acogimos
representantes del &mbito deportivo, entre ellos el presidente
de la Real Federacion Espaiola de Fatbol, Rafael Louzan,
junto con representantes de la UE Olot y el CE Banyoles.

Estas visitas, que han incluido recorridos por distintas plantas
como Noel 1, Noel 4 o Noel Olot, refuerzan la transparencia,
el intercambio de conocimiento y la colaboracién con nuestro
entorno, y contribuyen a consolidar el posicionamiento

de Noel como un referente del sector a escala nacional e
internacional.
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SOBRE ESTE
INFORME
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Principios que rigen el informe

En diciembre de 2018 se publicé en el BOE la Ley 11/2018,

de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de
Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010,
de 2 dejulio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria
de Cuentas, en materia de informacién no financieray
diversidad (en adelante, la Ley 11/2018), que sustituye el
Real Decreto Ley 18/2017, de 24 de noviembre, por el que
se traspuso al ordenamiento juridico espafol la Directiva
2014/95/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, en lo
que respecta a la divulgacion de informacién no financiera
e informacioén sobre diversidad.

En este contexto, Noel Alimentaria, SAU, y sociedades
dependientes, incluye el estado de informacién no
financiera consolidado en la memoria de sostenibilidad
2025 conforme a lo sefalado en la seccién «Tabla de
contenidos de la ley en materia de informacién no
financiera y diversidad».

Los indicadores clave de resultados no financieros
incluidos en este estado de informacion no financiera
consolidado se han preparado de acuerdo con los
contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente
y siguiendo los estandares para la elaboracion de
memorias de sostenibilidad de la Global Reporting
Initiative (estandares GRI), marco internacional de
redaccion de informes que se contempla en el articulo
49.6.e) del nuevo Codigo de Comercio introducido por
la Ley 11/2018. La informacion incluida en el estado de
informacién no financiera, que forma parte del informe de

gestion consolidado y que acompania las cuentas anuales
consolidadas correspondientes al ejercicio 2025, ha sido

verificada por GPM Auditors Associats, SL, como prestador
independiente de servicios de verificacion, de conformidad

con la nueva redaccion dada por la Ley 11/2018 al articulo
49 del Cédigo de Comercio.

(2-2,2-3)

La memoria de responsabilidad cubre el periodo
comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de
2025y abarca las actividades de Noel Alimentaria, SAU
(divisiones de charcuteria, que incluye snacks y pizzas,

y frescos), y las siguientes sociedades dependientes:
Cogeneracié de Beguda, SAU; Noel Alimentaria USA Inc;
Noel Foods Ltd.; Bas Alimentaria, SL; Ganadera Maijil,
SL; Ramadera Welfare y Cogeneracié Escorxador de la
Garrotxa, SLU (sociedad sin actividad).

(2-3)
Para cualquier cuestién relacionada con el contenido de
esta memoria, puede contactar con sostenibilitat@noel.es.

(102-53, 102-3)

NOEL ALIMENTARIA, SAU
Pla de Beguda

17857 Sant Joan les Fonts
Girona (Espafia)
www.noel.es
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Analisis de materialidad

(2-29, 3-1)

Temas de sostenibilidad relevantes para Noel

La presente memoria tiene como finalidad proporcionar una vision integrada del
desempefio ambiental, social y de gobierno corporativo de Noel, en respuesta a las

materias relevantes para sus grupos de interés.

En linea con el objetivo establecido para 2025, Noel ha actualizado su analisis de

materialidad conforme al enfoque de doble materialidad, de acuerdo con los requisitos
de la Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) y las directrices del European

Financial Reporting Advisory Group (EFRAG), mediante un proceso estructurado y
participativo que ha contado con la implicacién de sus principales grupos de interés.

El proceso ha permitido identificar y evaluar los principales impactos, riesgos y
oportunidades (IRO) asociados a la actividad de Noel a lo largo de toda su cadena de
valor, incluyendo tanto las operaciones propias como las relaciones con proveedores,
clientes y otros grupos de interés, desde una doble perspectiva.

/ Materialidad de impacto: Evaltia como las actividades de la compaiiia pueden
generar impactos, positivos o negativos, reales o potenciales, sobre el medio
ambiente y la sociedad.

/ Materialidad financiera: Analiza como los factores ambientales, sociales y de
gobernanza (incluyendo cambios regulatorios o de mercado), que se manifiestan
a través de riesgos y oportunidades, pueden influir en el desempenio, la situacién
financiera y la evolucion futura de la compaiia.

A continuacién, se detallan las fases llevadas a cabo para el estudio de materialidad:

Contexto ASG: Esta fase parte del andlisis de la situacion actual de la compaiiay
se complementa con el estudio de su cadena de valor y sus grupos de interés, asi
como el anélisis de comparables del sector, prescriptores de referencia, tendencias,
marcos normativos y riesgos relevantes, con el objetivo de obtener una visién
integral del entorno en el que opera Noel.

Identificacién de IRO: Tras comprender el contexto, se identificaron impactos,
riesgos y oportunidades (IRO) considerando las localizaciones, las partes
interesadas y las distintas fases de la cadena de valor, entre otras caracteristicas.
Como resultado, se obtuvo un listado de 92 IRO para Noel Alimentaria (32 impactos
negativos y 22 positivos, 24 riesgos y 14 oportunidades).

Evaluacion de los IRO: Los impactos, riesgos y oportunidades identificados se
evaluaron desde la doble perspectiva de materialidad de impacto y materialidad
financiera, mediante la aplicacién de criterios de valoracién y umbrales de
materialidad definidos para Noel. Este proceso permitié priorizar y consolidar los
asuntos mas relevantes, considerando, en el caso de los impactos, su probabilidad
y gravedad, y en el caso de los riesgos y las oportunidades, la probabilidad de
ocurrencia y la magnitud potencial de sus efectos financieros.

Validacion de la doble materialidad: Los resultados obtenidos se sometieron a un
proceso de validacion, en el que se consideraron tanto los umbrales de materialidad
definidos como los criterios cualitativos. En este sentido, se incorporaron como
materiales determinados impactos que, aun no habiendo superado los umbrales
establecidos, se consideran estratégicamente relevantes para Noel, atendiendo a su
alineacién con las prioridades sectoriales, la evidencia cientifica sobre su criticidad
y las expectativas de los grupos de interés, incluidos clientes y socios clave. Como
resultado de este proceso, se han identificado los diez temas materiales que se
presentan a continuacion.
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(3-2)

Temas materiales y alineacion con los ESRS (European Sustainability Reporting Standards)*

Ambiental

1. Cambio climatico
(ESRS E1. Cambio climético: Mitigacion del
cambio climatico / Energia).

2. Contaminacion
(ESRS E2. Contaminacion: Contaminacion del
aire / Contaminacioén del agua).

3. Agua
(ESRS E3. Agua. Consumo de aguay
extracciones).

4. Biodiversidad y ecosistemas
(ESRS EA4. Biodiversidad y ecosistemas).

5. Economia circular
(ESRS Eb. Economia circular: Entradas
de recursos, incluida la utilizacion de los
recursos / Residuos).

Social

6. Nuestro equipo
(ESRS S1. Personal propio. Condiciones de
trabajo. Empleo seguro).

7. Clientes

(ESRS S4. Consumidores y usuarios finales.

Seguridad personal de los consumidores o
usuarios finales).

Gobernanza

8. Expansion
(ESRS G1. Conducta empresarial. Expansion).

9. Cumplimiento normativo
(ESRS G1. Conducta empresarial.
Cumplimiento normativo).

10. Bienestar animal
(ESRS G1. Conducta empresarial.
Bienestar animal).

*El alcance del analisis de materialidad incluye Noel Alimentaria, SAU.
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Noel ha presentado la informacion citada en este indice
de contenidos GRI para el periodo comprendido entre el
1 de eneroy el 31 de diciembre de 2025 utilizando como
referencia los Estandares GRI.

Indicador estandar GRI

Pagina(s) y/o respuesta directa

GRI 1: Fundamentos 2021

GRI 2: Contenidos Generales 2021

La organizacion y sus practicas de presentacion de informes

2-1 Detalles organizacionales 8,11-14
2-2  Entidades incluidas en la presentacion 132
de informes de sostenibilidad
2-3  Periodo objeto del informe, 132
frecuencia y punto de contacto 2025 (periodo del 1 de enero al 31 de diciembre)
Anual
2-4  Actualizacion de la informacién 136
No ha habido reexpresiones de la informacién y datos respecto de memorias anteriores.
2-5  Verificacion externa 132, 185-188
La verificacién externa de la presente memoria esta a cargo de la empresa que realiza la auditoria anual de cuentas de la compainia.
2-6  Actividades, cadena de valor y otras 8, 11-22, 40, 68, 89-90, 106

relaciones comerciales

Sectores: productos alimentarios de gran consumo y productos carnicos y derivados.
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Indicador estdndar GRI Pagina(s) y/o respuesta directa

2-7 Empleados 68

Personal propio a 31 de diciembre 2023 2024 2025
Noel (divisiones de charcuteria, snackings, pizzas y fresco) 2.181 2.370 2.480
APA Processing 11 - -
Ganadera Majil - 5 5
Ramadera Welfare = = 17
Noel Alimentaria USA 1 1 1
Noel UK 6 7 12
Total consolidado 2.199 2.383 2.515
Personal propio segtin genero a 31 de diciembre 2023 2024 2025
Noel (divisiones de charcuteria, snackings, pizzas y fresco) 2.181 2.370 2.480
Hombres 1.287 1.369 1.398

Mujeres 894 1.001 1.082

APA Processing 11 - -
Hombres 10 = =

Mujeres 1 - -

Ganadera Majil - 5 5
Hombres = 2 8

Mujeres - 3 2

Ramadera Welfare 17
Hombres = = 17

Mujeres - - 0

Noel Alimentaria USA 1 1 1
Hombres 0 0 0

Mujeres 1 1 1

Noel UK 6 7 12
Hombres 3 3 4

Mujeres 3 4 8

Total consolidado 2.199 2.383 2.515
Hombres 1.300 1.374 1.422

Mujeres 899 1.009 1.093
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Indicador estandar GRI

Pagina(s) y/o respuesta directa

2-7  Empleados

Personal propio segtn tipo de contratacion y genero a 31 de diciembre 2023 2024 2025
Noel (divisiones de charcuteria, snackings, pizzas y fresco) 2.181 2.370 2.480
Indefinido 2.148 2.311 2.454
Hombres 1.269 1.339 1.383

Mujeres 879 972 1.071

Temporal 33 59 26
Hombres 20 30 15

Mujeres 13 29 11

APA Processing 11 - -
Indefinido 11 - -
Hombres 10 - -

Mujeres 1 - -

Temporal 0 - -
Hombres 0 - -

Mujeres 0 - -

Ganadera Majil - 5 5
Indefinido - 5 5
Hombres - 2 3

Mujeres - 3 2

Temporal - 0 0
Hombres = 0 0

Mujeres = 0 0

Ramadera Welfare 17
Indefinido 17
Hombres - - 17

Mujeres - - 0

Temporal 0
Hombres - = 0

Mujeres - - 0

Noel Alimentaria USA 1 1 1
Indefinido 1 1 1
Hombres 0 0 0

Mujeres 1 1 1

Temporal 0 0 0
Hombres 0 0 0

Mujeres 0 0 0

Noel UK 6 7 12
Indefinido 6 7 12
Hombres 3) 3 4

Mujeres 3 4 8

Temporal 0 0 0
Hombres 0 0 0

Mujeres 0 0 0

Total consolidado 2.199 2.383 2.515
Indefinido 2.166 2.324 2.489
Hombres 1.282 1.344 1.407

Mujeres 884 980 1.082

Temporal 33 59 26
Hombres 20 30 15

Mujeres 12 29 11
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Indicador estandar GRI

Pagina(s) y/o respuesta directa

2-7

Empleados

Personal propio segun tipo de jornada y genero a 31 de diciembre 2023 2024 2025
Noel (divisiones de charcuteria, snackings, pizzas y fresco) 2.181 2.370 2.480
Completa 2.020 2.209 2.314
Hombres 1.214 1.288 1.315

Mujeres 806 921 999

Parcial 161 161 166
Hombres 75 81 83

Mujeres 86 80 83

APA Processing 11 - -
Completa 11 - -
Hombres 10 - -

Mujeres 1 - -

Parcial 0 - -
Hombres 0 - -

Mujeres 0 - -

Ganadera Majil - 5 5
Completa - 5 5
Hombres - 2 3

Mujeres - 3 2

Parcial - 0 0
Hombres = 0 0

Mujeres = 0 0

Ramadera Welfare 17
Completa 17
Hombres - - 17

Mujeres - - 0

Parcial 0
Hombres o & 0

Mujeres - - 0

Noel Alimentaria USA 1 1 1
Completa 1 1 1
Hombres 0 0 0

Mujeres 1 1 1

Parcial 0 0 0
Hombres 0 0 0

Mujeres 0 0 0

Noel UK 6 7 12
Completa 6 7 12
Hombres & 3 4

Mujeres & 4 8

Parcial 0 0 0
Hombres 0 0 0

Mujeres 0 0 0

Total consolidado 2.199 2.383 2.515
Completa 2.038 2.222 2.349
Hombres 1.227 1.293 1.339

Mujeres 811 929 1.010

Parcial 161 161 166
Hombres 75 81 83

Mujeres 86 80 83
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Indicador estandar GRI Pagina(s) y/o respuesta directa
Cartadela
Presidenciay de la 2-8 Trabajadores que no son empleados
. " - T r u ..

Direccion General ! 4 o Personal externo (ETT) a 31 de diciembre 2023 2024 2025
El 2025 en cifras Noel (divisiones de charcuteria, snackings, pizzas y fresco) 454 554 640
Noel, un grupo Apa Processing 1 _ ]
de alimentacion Ganadera Majil 3 0 0
global

Ramadera Welfare - - 0
Cultura sostenible ) -

Noel Alimentaria USA 0 0 0
Medio ambiente Noel UK 0 0 0
Personas Total consolidado 455 554 640
Confianza
de clientes y 2-9  Estructura de gobernanzay 36, 39
consumidores composicién
Ecosistema . . e ) ) . - ) ) ) . ) o _
responsable 2-12  Funcion del maximo 6rgano de El maximo 6rgano de gobierno (Consejo de Administracion), es quien revisa y aprueba la memoria de responsabilidad corporativa antes de su publicacion. Asimismo, a
de empresas gobierno en la supervision de la este 6rgano se presentan los resultados de los anélisis de materialidad llevados a cabo.

gestion de los impactos
proveedoras
Impacto positivo 2-13 Delegacion de la responsabilidad 36-37
en la sociedad de gestion de los impactos
_S?bre e 2-14  Funcion del maximo 6rgano de El maximo 6rgano de gobierno (Consejo de Administracion), es quien revisa y aprueba la memoria de responsabilidad corporativa antes de su publicacion. Asimismo, a
Tl gobierno en la presentacién de este 6rgano se presentan los resultados de los anélisis de materialidad llevados a cabo.
q informes de sostenibilidad
Indice de
contenidos GRI
2-15 Conflictos de interés

Tabla de
contenidos de la
Ley en materia 2-16 Comunicacion de inquietudes criticas 37-38

de informacién

no financieray
diversidad 2-22 Declaracion sobre la estrategia de 3-5,41-43
desarrollo sostenible

Tabla de contenidos

del Pacto Mundial 2-23 Compromisos y politicas 9, 37,46, 97,103,
Informe de
vetrlflcamon 2-24 Incorporacion de los compromisos La incorporacion se basa en el principio de “integracion” de los compromisos y politicas a todos los niveles y actividades de Noel Alimentaria, SAU y sociedades
SEME) y politicas dependientes.
2-26 Mecanismos para solicitar 37-38

asesoramiento y plantear inquietudes

11 140
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Direccién General
El 2025 en cifras 2-27 Cumplimiento de la legislaciény las 37,46, 48,102,109, 122

normativas
Noel, un grupo
de alimentacion 2-28 Afiliacion a asociaciones 23

global

Cultura sostenible Participacion de los grupos de interés

Medio ambiente

2-29 Enfoque para la participacion de los 96, 133

Personas grupos de interés Noel ha identificado sus grupos de interés en base a los siguientes criterios: la dependencia (quienes dependen de las actividades, los productos o los servicios o de
. los que depende para continuar sus actividades), la responsabilidad (ya sea de tipo comercial, legal, operativa, social, etc.), la proximidad (los que se encuentran en el

Confianza entorno mas local) y la influencia (pueden generar un impacto en la estrategia o en el negocio).
de clientes y
consumidores . L .

2-30 Convenios de negociacién colectiva 68
ECOSiSte”;T‘ Personal propio cubierto por un convenio colectivo a 31 de diciembre 2023 2024 2025
responsable
de empresas Noel (divisiones de charcuteria, snackings, pizzas y fresco) 100% 100% 100%
proveedoras )

APA Processing 100% = =
Impacto positivo Ganadera Majil = 100% 100%
en la sociedad
Ramadera Welfare = = 100%

Sobre este - ;
informe Noel Alimentaria USA 100% 100% 100%
e Noel UK 100% 100% 100%
Indice de
contenidos GRI Total consolidado 100% 100% 100%
Tabla de
e d.e la GRI 3: Temas materiales 2021
Ley en materia
de informacién
no financiera'y 3-1  Proceso de determinacion de los 133-134
diversidad temas materiales
Tabla de contenidos

3-2 Lista de temas materiales No ha habido cambios en la elaboracion de la memoria respecto de ediciones anteriores.

del Pacto Mundial

Informe de
verificacion
externa

11 141
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Direccion General

El 2025 en cifras Temas ambientales

Noel, un grupo
de alimentacién GRI 301: Materiales 2016
global

Cultura sostenible 3-3  Gestion de los temas materiales 60-63

Medio ambiente

301-1 Materiales utilizados por peso o 63

Personas volumen Consumo de materiales de Noel (divisiones de charcuteria, snackings, 2023 2024 2025
Confianza pizzas, fresco) y Granja Majil
de clientesy Carnes (t) 132.162 127.482 132.408.
consumidores

Etiquetas (Uds.) 258.160.990 239.249.456 243.149.480
Ecosistema Cajas (Uds.) 27.062.033 25.567.653 26.993.043
responsable
de empresas Film (m) 87.105.274 85.905.679 86.315.551
proveedoras

Bolsas (Uds.) 5.272.030 4.885.988 3.845.581
[NEEEDEE T Bandejas (Uds.) 104.142.972 84.856.436 94.832.588
en la sociedad

Detergentes (kg) 437.507 502.137 463.383
Sobre este
informe
indice de 301-2 Insumos reciclados 60

contenidos GRI

Tabla de
contenidos de la
Ley en materia
de informacién
no financieray
diversidad

Tabla de contenidos
del Pacto Mundial

Informe de
verificacion
externa
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Indicador estandar GRI

Pagina(s) y/o respuesta directa

GRI 302: Energia 2016

3-8  Gestion de los temas materiales 50-52
302-1 Consumo energético dentro de la 50
erganizacion Consumo de energia en valores absolutos (kWh) 2023 2024* 2025
Noel (divisiones de charcuteria, snackings, pizzas y fresco) 90.907.653 97.330.511 94.319.079.
Cogeneraci6 de Beguda 90.919.536 92.593.109 114.859.566
APA Processing 1.663.210 271.357 -
Granja Majil - - 862.621
Total consolidado 183.490.399 189.923.620 210.041.266

* Los datos de APA Processing de 2024 corresponden al periodo comprendido entre el 1/1/2024 y el 31/3/2024. El 16/4/2024 APA Processing deja de ser una
sociedad dependiente de Noel Alimentaria, SAU.
No incluyen datos de las sociedades comercializadoras Noel Foods y Noel Alimentaria USA por no ser materiales.

302-3 Intensidad energética

50
Consumo de energia en valores relativos 2023 2024 2025
Noel (divisiones de charcuteria, snackings, pizzas y fresco) (MWh/t producida y afio) 0,74 0,76 0,70
APA Processing (MWh/t producto procesadas y afio) 0,40 0,23 -
Cogeneracié de Beguda (MWh/MWh energia generada) 1,21 1,37 0,41

* Los datos de APA Processing de 2024 corresponden al periodo comprendido entre el 1/1/2024 y el 31/3/2024. El 16/4/2024 APA Processing deja de ser una
sociedad dependiente de Noel Alimentaria, SAU

302-4 Reduccion del consumo energético 50
GRI 303: Agua y efluentes 2018

3-3  Gestion de los temas materiales 55-57
303-1 Interaccion con el agua como un 55-57

recurso compartido
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Indicador estandar GRI

Pagina(s) y/o respuesta directa

303-2 Gestion de los impactos relacionados

con los vertidos de agua

303-3 Extraccion de agua por fuente

57

5
Consumo de agua en valores absolutos (m?) 2023 2024* 2025
Agua procedente del suministro municipal 56.127 29.371 42.968
Noel (divisiones de charcuteria, snackings, pizzas y fresco) 44,975 27.458 29.968
APA Processing 11.152 1913 -
Granja Majil - - 13.000
Aguas subterraneas 267.125 282.184 290.992
Noel (divisiones de charcuteria, snackings, pizzas y fresco) 267.125 286.844 290.992
APA Processing 0 0 -
Granja Majil 0 0 0
Total consolidado 323.252 316.215 333.960
Noel (divisiones de charcuteria, snackings, pizzas y fresco) 312.100 314.302 320.960
APA Processing 11.152 1.913 -
Granja Majil = ® 13.000

Nota: El consumo de agua de Cogeneracié de Beguda esté incluido en el consumo de agua de Noel al no disponer de registros por separado. En ninguna de las
plantas hay consumo de aguas superficiales (agua de humedales, rios, etc.), aguas de lluvia recogidas y almacenadas directamente por la organizacién o aguas

residuales procedentes de EDAR.

* Los datos de APA Processing de 2024 corresponden al periodo comprendido entre el 1/1/2024 y el 31/3/2024. El 16/4/2024 APA Processing deja de ser una

sociedad dependiente de Noel Alimentaria, SAU

GRI 305: Emisiones 2016

3-3  Gestion de los temas materiales

48-49
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Direccién General
El 2025 en cifras 305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 53
Emisiones en valores absolutos (t CO, eq) 2023 2024 2025
Noel, un grupo . . , .
A alimer?tac[?én 305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar Noel - Divisién de charcuteria, snackingsy pizzas 2.149,79 3.189,24 1.724,51
lobal energia (alcance 2) L
globa Noel - Division de fresco 1.420,99 1.203,36 1.778,03
Cultura sostenible 305-3 Otras emisiones indirectas de GEI : Cogeneraci6 de Beguda 17.977,31 18.656,72 23.233,92
(alcance 3) Alcance 1 )
Medio ambiente APA Processing 0,00 0,62 -
Granja Majil - - 1.036,57
Personas
Total 21.548,09 21.455,17 27.773,03
Confianza . - -
de clientes y Noel - Divisién de charcuteria, snackings y pizzas 5.937,77 10.069,26 7.915,87
consumidores Noel - Divisién de fresco 2.599,92 3.680,62 3.397,80
Ecosistema Cogeneracié de Beguda 26,11 46,80 24,18
responsable Alcance 22 -
de empresas APA Processing 139,96 24,65 -
proveedoras Granja Majil - - 24,71
Impacto positivo Total 8.703,76 13.917,25 11.362,56
en la sociedad L . . )
Noel - Divisién de charcuteria, snackings y pizzas 244,097,23 320.403,90 299.245,94
_S?bre este Noel - Divisién de fresco 592.887,07 473529,72 507.654,62
informe
Cogeneracio de Beguda 3.382,30 3.120,40 3.856,06
indice de Alcance 3°
contenidos GRI APA Processing 92,90 107,79 -
Granja Majil - - 485,12
Tabla de
contenidos de la Total* 840.459,50 834.033,08 828.479,58
Ley en materia
de informacién Total 870.711,35 869.405,50 867.615,17
no financieray
diversidad (1) Incluye las emisiones derivadas del consumo de combustibles de las fuentes fijas, las fuentes méviles y las emisiones fugitivas y las emisiones de proceso en el
caso de Granja Majil.
Tabla de contenidos (2) Incluye las emisiones derivadas del consumo de energia eléctrica y energia frigorifica. Las emisiones derivadas del consumo de energia térmica de cogeneracion
del Pacto Mundial estan contempladas en el consumo de gas natural de Cogeneracié de Beguda (alcance 1).
(3) Incluye las emisiones de las siguientes categorias: compra de bienes y servicios, bienes de capital, actividades relacionadas con los combustibles y la energia
Informe de upstream, transporte y distribucién upstream, residuos, desplazamientos corporativos, desplazamientos /n itinere, transporte y distribucién downstream,

tratamiento de los productos vendidos, fin de vida de los productos vendidos e inversiones.

(4) Las emisiones asociadas al sourcing de la categoria 3.1 Compra de bienes y servicios, a los almacenes externos de la categoria 3.4 Transporte y distribucion
upstream y a la categoria de inversiones no se atribuyen a ningun centro de trabajo concreto, ya que corresponden a actividades gestionadas de forma corporativa o
transversal, pero se incluyen en el dato totalizado de alcance 3.

verificacion
externa

11 145
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Indicador estandar GRI

Pagina(s) y/o respuesta directa

305-4 Intensidad de las emisiones de GEI

53
Emisiones en valores relativos 2023 2024 2025
Noel (divisién de charcuteria, snackings, pizzas) (t CO,/t producida y afio) 5179 7,62 5,83
Noel (divisién de frescos) (t CO,/t producida y afio) 8,124 5,95 6,26
APA Processing (t CO, /t producto procesadas y afio) 0,056 0,11 -
Cogeneraci6 de Beguda (t CO,/MWh energia generada) 0,301 0,328 0,097

GRI 306: Residuos 2020

3-3  Gestion de los temas materiales 57-58
306-1 Generacion de residuos e impactos 57-58
significativos relacionados con los
residuos
306-2 Gestion de impactos significativos 57-58
relacionados con los residuos
306-3 Residuos 57-60
306-4 Residuos no destinados a eliminacion 59-60
306-5 Residuos destinados a eliminacién 59-60
No GRI: Gestién del packaging
3-3  Gestion de los temas materiales 60-61
No GRI: Bienestar animal
3-3  Gestion de los temas materiales 103
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Indicador estandar GRI

Péagina(s) y/o respuesta directa

Temas sociales

GRI401: Ocupacion 2016

3-3  Gestion de los temas materiales 68-70
401-1 Nuevas contrataciones de empleados 68
y rotacion de personal Nuevas contrataciones segun género y grupo de edad de personal

propio y personal externo (acumulado del afio) goss g0l goee

Noel (divisiones charcuteria, snackings, pizzas y fresco) 3.311 2.674 2.861

< 30 afios 1.071 1.146 1.223

Hombres 727 759 798

Mujeres 344 387 425

30-50 afos 1.847 1.303 1.404

Hombres 1.150 794 855

Mujeres 697 509 549

+50 afos 393 225 234

Hombres 250 143 142

Mujeres 143 82 92

APA Processing 2 - -

< 30 afos 1 = @

Hombres 1 = =

Mujeres 0 - -

30-50 afos 1 = =

Hombres 1 - -

Mujeres 0 - -

+50 afos 0 = =

Hombres 0 = =

Mujeres 0 - -
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Indicador estandar GRI

Pagina(s) y/o respuesta directa

401-1 Nuevas contrataciones de empleados
y rotacion de personal

Nuevas contrataciones segtin género y grupo de edad de personal

propio y personal externo (acumulado del afo) A G g
Ganadera Majil - 3 5
< 30 afios - 1 2
Hombres = 1 2

Mujeres - 0 0

30-50 afos - 2 2
Hombres = 1 2

Mujeres - 1 0

+50 afos - 0 1
Hombres = 0 1

Mujeres = 0 0

Noel Alimentaria USA 1 0 0
< 30 afios 0 0 0
Hombres 0 0 0

Mujeres 0 0 0

30-50 afios 1 0 0
Hombres 0 0 0

Mujeres 1 0 0

+50 afios 0 0 0
Hombres 0 0 0

Mujeres 0 0 0

Noel UK 1 1 6
< 30 afios 0 0 3
Hombres 0 0 1

Mujeres 0 0 2

30-50 afos 1 1 3
Hombres 1 0 0

Mujeres 0 1 3]

+50 afios 0 0 0
Hombres 0 0 0

Mujeres 0 0 0
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Direcciéon General

. 401-1 Nuevas contrataciones de empleados . - <
El 2025 en cifras y rotacion de personal Nue\{as contrataciones segun géneroy grugo de edad de personal 2023 2024 2025
Noel propio y personal externo (acumulado del afo)
oel, un grupo B
e Total consolidado 3.315 2.678 2.872
global < 30 afios 1.072 1.147 1.228
Cultura sostenible Hombres 728 760 8o1
Mujeres 344 387 427
Medio ambiente 30-50 afios 1.850 1.306 1.409
Personas Hombres 1.152 795 857
Confianza Mujeres 698 511 552
de clientes y +50 afos 393 225 235
consumidores Hombres 250 143 143
Ecosistema Mujeres 143 82 92
responsable
de empresas
provesdoras Bajas laborales en la plantilla segtin género y grupo de edad
(acumulado del aiio) 2023 il 2025
Impacto positivo
en la sociedad Noel (divisiones charcuteria, snackings, pizzas y fresco) 464 567 494
Hombres 309 374 314
Sobre este
informe < 30 afios 80 142 96
. H A 181 191 1
Indice de 30-50 afos 8 9 80
contenidos GRI > 50 afios 48 41 38
Mujeres 155 193 180
Tabla de =
contenidos de la < 30 afios 44 69 60
L el 30-50 afios 91 101 86
de informacién
no financieray > 50 afios 20 23 34
diversidad APA Processing 2 - -
Tabla de contenidos Hombres 2 - -
del Pacto Mundial < 30 afios 1 - -
Informe de 30-50 afios 1 - -
verificacion > 50 afios 0 - -
externa Mujeres 7 i i
CAP. PAG. < 30 afios 0 - -
1 1 1 49 30-50 afnos 0 - -
> 50 afios 0 - -
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Indicador estandar GRI

Pagina(s) y/o respuesta directa

401-1 Nuevas contrataciones de empleados
y rotacion de personal

Bajas laborales en la plantilla segtin género y grupo de edad (acumulado

~ 2023 2024 2025

del aio)
Ganadera Maijil - 0 4
Hombres - 0 2
< 30 afios - 0 2
30-50 afos - 0 0
> 50 afios - 0 0
Mujeres = 0 0
< 30 afios - 0 0
30-50 afos - 0 0
> 50 afios = 0 0
Noel Alimentaria USA 1 0 0
Hombres 1 0 0
< 30 afios 0 0 0
30-50 afos 0 0 0
> 50 afos 1 0 0
Mujeres 0 0 0
< 30 afos 0 0 0
30-50 afnos 0 0 0
> 50 afios 0 0 0
Noel UK 0 0 1
Hombres 0 0 0
< 30 afios 0 0 0
30-50 afos 0 0 0
> 50 afios 0 0 0
Mujeres 0 0 1
< 30 afios 0 0 1
30-50 anos 0 0 0
> 50 afios 0 0 0
Total consolidado 467 567 499
Hombres 312 374 318
< 30 afios 81 142 98
30-50 anos 182 193 182
> 50 afios 49 41 38
Mujeres 155 193 181
< 30 afios 44 69 61
30-50 afos 91 101 86
> 50 afos 20 23 34
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Indicador estandar GRI

Pagina(s) y/o respuesta directa

401-1 Nuevas contrataciones de empleados
y rotacion de personal

Bajas laborales segtin tipologia (acumulado del afio) 2023 2024 2025
Total consolidado 467 567 499
Bajas voluntarias 264 276 275
Bajas por despido 87 104 42
Finalizacién de contrato 54 85 60
Prejubilaciones y jubilaciones 15 10 18
Bajas por defuncién 0 2 2
Bajas por no superacion del periodo de prueba 13 9 14
Otras bajas (cambio de contrato, bajada de produccion, pago directo a la Seguridad Social,

abandono del puesto de trabajo, agotamiento IT, excedencia y otros) & el =

401-2 Beneficios para los empleados/as
a tiempo completo que no se dan a
los empleados/as a tiempo parcial o
temporales

69-70

GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2018

3-3  Gestion de los temas materiales

79-80

403-1 Sistema de gestion de la saludy la
seguridad en el trabajo

Noel, incluidas todas las sociedades que forman parte del alcance de esta memoria, disponen de un sistema de gestidn de la salud y seguridad, no certificado baja
ninguna norma, que cubre el 100 % de la plantilla.

403-2 |dentificacion de peligros, evaluacion
de riesgos e investigacion de
incidentes

Noel, incluidas todas las sociedades que forman parte del alcance de esta memoria, tiene sistematizada la dindmica de diagnéstico y evaluacion continua de riesgos,
la planificacién de medidas y el seguimiento de las actuaciones. El Comité de Seguridad y Salud de la empresa determina la sistemética y la evaluacién, y Gnicamente
se aceptan metodologias reconocidas y se atienden los principios preventivos conforme marca el articulo 15 de la Ley 31/1995 de prevencion de riesgos laborales. A
partir de las evaluaciones, se fija para cada peligro identificado una o diversas acciones cuantitativas o cualitativas con el fin de reducir el riesgo o controlarlo.

403-3 Servicios de salud en el trabajo

79
El servicio de prevencion tiene integrada totalmente la disciplina de vigilancia de salud, que permite un trabajo sinérgico con el personal técnico de prevencion. Se
interviene en la evaluacién de puestos de trabajo criticos y de forma proactiva en la resolucién de problemas personales.
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. 403-4 Participacion de los trabajadores, 79
El 2025 en cifras . . . . L. . L - . . L .
consultas y comunicacién sobre salud Las evaluaciones de riesgos se realizan fisicamente recorriendo las plantas de produccion y oficinas, siempre en presencia y con la participacion de las delegaciones
y seguridad en el trabajo de prevencion, y se atiende y consulta a los emplead/as. Se promueve una estructura enfocada a la prevencion con representacion laboral, se eligen delegados y

Noel, un grupo

. i delegadas de prevencién y se formaliza el Comité de Seguridad y Salud, que se retine de forma periddica.
de alimentacion

global
Plantilla representada por comité de salud y seguridad (personal propio
. P por comi yseg P prop 2023 2024 2025
Cultura sostenible y personal externo) a 31 de diciembre
Medio ambiente Noel (divisiones charcuteria, snackings, pizzas y fresco) 100% 100% 100%
APA Processing 100% = =
Personas
Ganadera Majil = 0% 0%
Confianza
de clientes y Ramadera Welfare = = 0%
ST Noel Alimentaria USA 0% 0% 0%
Ecosistema Noel UK 0% 0% 0%
responsable
de empresas
proveedoras
Impacto positivo
en la sociedad 403-5 Formacion de trabajadores sobre 79
salud y seguridad en el trabajo
Sobre este Y J
informe
403-6 Fomento de la salud de los 79
indice de trabajadores
contenidos GRI
403-7 Prevenciény mitigacion de los En lo que respecta a la prevencion o mitigacion de los impactos negativos para la salud y la seguridad en el trabajo directamente vinculados a las relaciones
Tabla d_e impactos en la salud y la seguridad comerciales de la organizacion, una vez identificados los riesgos se presentan a la Direccion para su resolucién (y se tramita la inversion o mejora cuando se trata de
contenidos d? la de los trabajadores directamente instalaciones o equipos) o se tratan directamente con los departamentos involucrados.
Ley en materia vinculados mediante relaciones
de informacién comerciales

no financieray

diversidad

Tabla de contenidos
del Pacto Mundial

Informe de
verificacion
externa

11 152
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El 2025 en cifras 403-9 Lesiones por accidente laboral 80
2023 2024 2025

Noel, un grupo
de alimentacion Noel (divisiones charcuteria, snackings, pizzas y fresco)*
global

indice de frecuencia 58,6 55,4 40,86
Cultura sostenible -

Indice de incidencia 10.547,73 9.766,47 7.109,83
Medio ambiente 3

Indice de gravedad 0,68 0,83 0,85
Personas

Duracién media de las bajas 11,21 13,95 16,84
Confianza . . .
de clientes y Victimas mortales debidas a ccidentes laborales 0 0 0
consumidores Enfermedades profesionales registradas 0 0 0
Ecosistema APA Processing
responsable
de empresas indice de frecuencia 0,00 - -
proveedoras -

Indice de incidencia 0,00 - -
Impacto positivo -
en la sociedad Indice de gravedad 0,00 - -
Sobre este Duracién media de las bajas 0,00 - -
infi
informe Victimas mortales debidas a accidentes laborales 0 - -
::r:)dr:f:n(ijdeos GRI Enfermedades profesionales registradas 0 - -

Granja Majil
Tabla de
contenidos de la indice de frecuencia - - 111,31
Ley en materia -
de informacién Indice de incidencia - - 20.325,2
no financieray e
diversidad Indice de gravedad - - 0,67
Talalls Gl Gaiehides Duracion media de las bajas - - 6
del Pacto Mundial Victimas mortales debidas a accidentes laborales - - 0
Informe de Enfermedades profesionales registradas - - 0
verificacion

externa

*En 2025, segun género, el 58,3% de los accidentes corresponden a hombres y el 41,7% restante a mujeres. En 2024, segun género, el 68,5% de los accidentes
corresponden a hombres y el 31,5% restante a mujeres.

CAP. PAG. Nota: Para 2023, 2024 y 2025 no se dispone de los datos por género.

1 1 1 53 No se dispone de datos para Noel UKy Noel Alimentaria USA.
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El 2025 en cifras GRI 404: Fomacion y educacion 2016

Noel, un grupo
de alimentacién
global

3-3  Gestion de los temas materiales 71-74

Cultura sostenible 404-1 Media de horas de formacion al afio 73

lead
. porempieado Indicadores de formacién 2023 2024 2025
Medio ambiente

Empleados que han recibido formacion segtin género y categoria laboral 2.374 1.707 2.928

Personas
Hombres 1.344 1.037 1.729

Confianza

. Mujeres 1.030 670 1.199
de clientes y

consumidores Horas de formacion del personal propio segtin género 22.210 55.233 15.009

Ecosistema Hombres 11.382 32.099 8.050

responsable

de empresas Mujeres 10.828 23.134 6.959

proveedoras Media de horas de formacién por empleado segtin sexo 9,4 32,4 5,1

Impacto positivo Hombres 8,47 30,95 4,66

en la sociedad K
Mujeres 10,51 34,53 5,80

Sobre este

informe

_ 404-2 Programas para mejorar las aptitudes 71,74
Indice t_:le de los empleados/as y programas de
contenidos GRI ayuda a la transicion

Tabla de
contenidos de la GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades 2016
Ley en materia

de informacién
no financieray
diversidad

3-3  Gestion de los temas materiales 81-84

Tabla de contenidos
del Pacto Mundial

Informe de
verificacion
externa

11 154
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Noel, un grupo
de alimentacién
global

Cultura sostenible
Medio ambiente
Personas

Confianza
de clientes y
consumidores

Ecosistema

responsable
de empresas
proveedoras

Impacto positivo
en la sociedad

Sobre este
informe

indice de
contenidos GRI

Tabla de
contenidos de la
Ley en materia
de informacién
no financieray
diversidad

Tabla de contenidos
del Pacto Mundial

Informe de
verificacion
externa

11 155

83-84

Personal propio segtin género y categoria laboral a 31 de diciembre 2023 2024 2025
Noel (divisiones charcuteria, snackings, pizzas y fresco) 2.181 2.370 2.480
Cargos directivos (excluye Alta Direccion) 18 17 17
Hombres 14 14 13

Mujeres 4 3 4

Cargos intermedios 240 303 306
Hombres 152 198 198

Mujeres 88 105 108

Resto de la plantilla 1.923 2.050 2.157
Hombres 1.119 1.157 1.187

Mujeres 804 893 970

APA Processing 1 - -
Cargos directivos (excluye Alta Direccion) 0 - -
Hombres 0 - -

Mujeres 0 - -

Cargos intermedios 3 - -
Hombres 2 - -

Mujeres 1 - -

Resto de la plantilla 8 - -
Hombres 8 - -

Mujeres 0 - -

Ganadera Maji - 5 5
Cargos directivos (excluye Alta Direccion) - 0 0
Hombres - 0 0

Mujeres - 0 0

Cargos intermedios - 1 1
Hombres - 1 1

Mujeres - 0 0

Resto de la plantilla - 4 4
Hombres - 1 2

Mujeres - 3 2

Ramadera Welfare - 17
Cargos directivos (excluye Alta Direccion) - - 0
Hombres - - 0

Mujeres - - 0

Cargos intermedios - - 2
Hombres - - 2

Mujeres - - 0

Resto de la plantilla - - 15
Hombres - - 15

Mujeres - - 0
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Indicador estandar GRI

Pagina(s) y/o respuesta directa

405-1 Diversidad en los 6rganos de gobierno
y empleados

Personal propio segtlin género y categoria laboral a 31 de diciembre 2023 2024 2025
Noel USA 1 1 1
Cargos directivos (excluye Alta Direccidn) 1 1 1
Hombres 0 0 0

Mujeres 1 1 0

Cargos intermedios 0 0 0
Hombres 0 0 0

Mujeres 0 0 0

Resto de la plantilla 0 0 0
Hombres 0 0 0

Mujeres 0 0 0

Noel UK 6 7 12
Cargos directivos (excluye Alta Direccion) 1 1 1
Hombres 1 1 1

Mujeres 0 0 0

Cargos intermedios 5 4 7
Hombres 0 1 1

Mujeres 0 3 6

Resto de la plantilla 5 2 4
Hombres 2 1 2

Mujeres 3 1 2

Total consolidado 2.199 2.383 2.515
Cargos directivos (excluye Alta Direccién) 20 19 19
Hombres 15 15 14

Mujeres 5 4 5

Cargos intermedios 243 308 316
Hombres 154 200 202

Mujeres 89 108 114

Resto de la plantilla 1.936 2.056 2.180
Hombres 1.129 1.159 1.206

Mujeres 807 897 974
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Indicador estandar GRI

Pagina(s) y/o respuesta directa

405-1 Diversidad en los 6rganos de gobierno
y empleados

Personal propio segun nacionalidad a 31 de diciembre 2025
Total consolidado 2.515
Albania 2 | Guinea Bissau 2
Argelia 3 | Honduras 118
Argentina 9 | India 348
Bolivia 7 | Italia 11
Brasil 9| Libia 1
Bulgaria 4 | Mali 28
Camerun 2 | Marruecos 26
China 42 | Mauritania 3
Colombia 115 | México 1
Costa de Marfil 3 | Nepal 2
Republica Democrética del Congo 1| Niger 14
Cuba 8 | Nicaragua 6
Dominica 1| Nigeria 43
Republica Dominicana 23 | Pakistan 7
Ecuador 7 | Panama 7
Espaia 1.260 | Paraguay 7
Estados Unidos 1| Pera 23
Filipinas 1| Polonia 4
Francia 2 | Portugal

Gabon 3| Reino Unido 2
Gambia 71 | Rumania 36
Georgia 4 | Senegal 44
Ghana 132 | Ucrania 26
El Salvador 3| Venezuela 40
Guinea 5

Guinea Ecuatorial
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Indicador estandar GRI

Pagina(s) y/o respuesta directa

GRI 406: No discriminacion 2016

3-3  Gestion de los temas materiales

81

406-1 Casos de discriminacion y acciones
correctivas emprendidas

En 2025 no se han registrado casos de discriminacién en Noel (charcuteria, snackings, pizzas y fresco), Noel UK, Noel USA y Ganadera Majil.

GRI 413: Comunidades locales 2016

3-3  Gestion de los temas materiales

74-75,112-130

413-1 Operaciones con participacion de la
comunidad local, evaluaciones del
impacto y programas de desarrollo

74-75,112-130

GRI 416: Salud y seguridad de los clientes

3-3  Gestion de los temas materiales

96-102

416-1 Evaluacion de los impactos en la
salud y seguridad de las categorias de
productos o servicios

96-102




_pop ' & i
Memoria de e 3 :
sostenibilidad ST = ¢ 3
2025 sbc =04 Cfulf:
2<n~ o = £ =

op { m

Carta dela
Presidenciay de la
Direccién General

El 2025 en cifras
Noel, un grupo

de alimentacién
global

Cultura sostenible

Medio ambiente oo | =
am™ =M1 =
o) N " - i
Personas AoOT g — 2
e¥c 13
Confianza PO @ m |
P

de clientes y
consumidores

Sy

Ecosistema

responsable B e 3 | l N B | )|

de empresas

proveedoras I_A

Impacto positivo O —— e

en la sociedad ’ | COI\I | EN | DOS

Sobre este o

oo O JE LALEY EN

contenidos GRI

Tabla de
contenidos de la -
Ley en materia |

de informacion

NFORMACION

Tabla de contenidos

e B NO FINANCIERA

verificacion

- J Y DIVERSIDAD

12 159



Memoria de
sostenibilidad
2025

Cartadela
Presidenciay de la
Direccién General

El 2025 en cifras

Noel, un grupo
de alimentacién
global

Cultura sostenible
Medio ambiente
Personas

Confianza
de clientes y
consumidores

Ecosistema

responsable
de empresas
proveedoras

Impacto positivo
en la sociedad

Sobre este
informe

indice de
contenidos GRI

Tabla de
contenidos de la
Ley en materia
de informacién
no financieray
diversidad

Tabla de contenidos
del Pacto Mundial

Informe de
verificacion
externa

12160

Informacidn solicitada por la
Ley en materia de informacion
no financiera y diversidad

Pagina(s) y/o respuesta directa

Estandares GRI
relacionados y otros
indicadores no GRI

Informacién general

Breve descripcion del modelo de negocio
del grupo

8,11-14

2-1. Detalles organizacionales

132

2-2. Entidades incluidas en la
presentacion de informes de
sostenibilidad

8, 11-22, 40, 68, 89-90, 106-107

2-6 a. Actividades, cadena de valory
otras relaciones comerciales

.g 28-29 3-3. Contexto operacional
S (economico y sectorial)
2
g 3-4,42-44, 2-22. Declaracion sobre la estrategia
o de desarrollo sostenible
2
Presencia geogréfica 17 2-1 d. Detalles organizacionales
=
Objetivos y estrategias de la organizacion 9, 37,46,97,103 2-23. Compromisos y politicas
140 2-24. Incorporacion de los
compromisos y politicas
Principales factores y tendencias que 28-29 3-3. Principales factores y
pueden afectar a su futura evolucién tendencias que pueden afectar a su
futura evolucion
Mencion en el informe al marco de reporting 132 Declaracion de uso GRI
nacional, europeo o internacional utilizado
para la seleccion de indicadores clave de
resultados no financieros incluidos en cada
uno de los apartados
—  Principio de materialidad 133 3-1. Proceso para determinar temas
g materiales
(=
7}
© 134 3-2. Listado de temas materiales

Si la compaiiia da cumplimiento a la ley de
informacioén no financiera emitiendo un
informe separado, debe indicarse de manera
expresa que dicha informacion forma parte
del informe de gestiéon

La informacién contenida en la presente Memoria de responsabilidad corporativa 2025 forma parte del informe de

gestion.
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Pagina(s) y/o respuesta directa

Estandares GRI
relacionados y otros
indicadores no GRI

Informacion sobre cuestiones medioambientales

Descripcién de las politicas que aplica el
grupo respecto a dichas cuestiones, que
incluira los procedimientos de diligencia
debida aplicados para la identificacion,
evaluacion, prevencion y atenuacion de
riesgos e impactos significativos y de
verificacion y control, incluyendo qué
medidas se han adoptado

46-64

3-3. Gestion de los temas materiales

46-64, 140

2-24. Incorporacion de los
compromisos y politicas

Los resultados de esas politicas, que
deben incluir indicadores clave de
resultados no financieros pertinentes que
permitan el seguimiento y evaluacion de los
progresos y que favorezcan la comparacion
entre sociedades y sectores, de acuerdo
con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia utilizados

46-64, 140

2-24. Incorporacion de los
compromisos y politicas

Los principales riesgos relacionados con

46-64, 140

esas cuestiones vinculados a las actividades
del grupo, entre ellas, cuando sea pertinente
y proporcionado, sus relaciones comerciales,

Enfoque de gestion

productos o servicios que puedan tener
efectos negativos en esos &mbitos, y
como el grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados
para detectarlos y evaluarlos de acuerdo
con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia para cada
materia. Debe incluirse informacion sobre
los impactos que se hayan detectado,
con su desglose, en particular, sobre

los principales riesgos a corto, medioy
largo plazo

3-3. Gestion de los temas materiales
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Efectos actuales y previsibles de las
actividades de la empresa en el medio
ambiente y, en su caso, en la salud y la

En 2025 y 2024 no se han registrado casos de incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental. 2-27. Cumplimiento de la legislacion

El 2025 en cifras y las normativas

Noel, un grupo seguridad
de alimentacién
global Procedimientos de evaluacion o certificacion 46 3-3. Evaluacion o certificacion
E ambiental ambiental
Cultura sostenible S
S Recursos dedicados a la prevencion de En cuanto a los recursos dedicados a prevencion de riesgos ambientales, en Noel tenemos un responsable de Ingenieria  3-3. Inversiones ambientales
Medio ambiente E riesgos ambientales y Medio Ambiente que delega las tareas derivadas de este &mbito al Técnico de Medio Ambiente, que coordina las
S responsabilidades ambientales que tiene cada departamento, por lo tanto, otros departamentos alcanzan puntualmente
Personas 2 responsabilidades ambientales. Ademas, existe un Comité de responsabilidad corporativa representado por la direccion
3 de los distintos departamentos, que forma parte del organigrama ambiental de Noel.
Confianza
de clientes y Aplicacion del principio de precaucion 46 2-23. Compromisos y politicas
consumidores
Ecosistema Cantidad de provisiones y garantias para A nivel de provisiones para posibles riesgos ambientales, contamos con una péliza que nos avala en materia de 3-3. Gestion de temas materiales
responsable riesgos ambientales responsabilidad medioambiental.
de empresas
proveedoras Medidas para prevenir, reducir o reparar las Para el resto de las emisiones atmosféricas, Noel cumple los parametros de la legislacion que es de aplicacion para sus 3-3. Gestion de temas materiales
emisiones que afectan gravemente el medio ~ focos de emision a la atmésfera.
Impacto positivo ambiente; teniendo en cuenta cualquier
en la sociedad forma de contaminacion atmosférica El ruido generado en la actividad desarrollada por Noel procede de la actividad en general, los equipos alternativos de 3-3. Gestion de temas materiales
especifica de una actividad, incluidos el frio y aire, y los condensadores frigorificos y evaporativos. No obstante, el emplazamiento de la actividad se encuentra
Sobre este ruido y la contaminacion luminica dentro de una zona clasificada como C2, de sensibilidad acustica baja. Cabe destacar que, en el marco del dltimo estudio
informe de impacto ambiental del proyecto basico de autorizacién ambiental para el aumento de la capacidad productiva de las
plantas Noel 1y 4, se definieron puntos de control de ruido y se realizaron estimaciones para asegurar que los niveles
indice de se situasen dentro de los limites establecidos. Asimismo, en 2025 se ha llevado a cabo una actuacién en una sala de
contenidos GRI maquinas orientada al control de los dB exteriores, reforzando asi las medidas de minimizacion del impacto acustico.
Por las caracteristicas y la ubicacion de los equipos, las caracteristicas arquitecténicas y constructivas de los edificios,
Tabla de las medidas correctoras tomadas, y la distancia, en ningiin caso se prevé que se superen estos limites establecidos. En
contenidos de la c 2025 se han superado las inspecciones correspondientes con resultados favorables.
Ley en materia ‘o
de informacién 2 De noche, en Sant Joan les Fonts, los espacios alrededor del edificio permanecen iluminados, puesto que el proceso 3-3. Gestion de temas materiales
no financiera y E productivo se_|n|0|a enla madrugada Y, por t’anto, durante todo el horario nocturno hay que mantener iluminados los
Riverand S accesos y patios por donde circulan los vehiculos. -
= Segun recoge el apartado g) del articulo 3 de la Ley 6/2001 (Modificacion de la Ley 9/2011), estéan exentos del
Talalls Gl Gaiehides 8 cumplimiento de las obligaciones fijadas por esta ley «los espacios concretos de las instalaciones industriales que, en

del Pacto Mundial
Informe de
verificacion
externa

12 162

aplicacion de la normativa vigente en materia de seguridad industrial o de seguridad en el lugar de trabajo, necesitan
unas condiciones especificas de iluminacién no conciliables con la normativa de proteccién del medio nocturno».

Por tanto, consideramos que la iluminacién exterior existente es acorde a la normativa de proteccién del medio nocturno,
dado que su utilizacién es necesaria para iluminar las zonas de paso y transito de vehiculos, y asegurar un minimo de 25
lux para zonas de trabajo y para evitar accidentes laborales.

Como medida para minimizar nuestro impacto en este aspecto, prevemos la utilizacion de luminarias del tipo a

medida que haya que sustituir las existentes: ldmparas que tengan menos del 15 % de radiancia por debajo de los 440
nanémetros, dentro del rango de longitudes de onda comprendido entre 280 y 780 nanémetros en zonas E3; proyector de
alumbrado exterior asimétrico con equipo VSAP de 150 vatios de potencia situado en la fachada a una altura de 6 metros;
y en el exterior, ldAmparas de clase de eficiencia energética A, A + 0 A ++.

Paralelamente, también se instala la activacién de la iluminacién exterior por deteccion de movimiento (por ejemplo, en el
perimetro sury este de Noel 4).

En 2024, afio de la Ultima inspeccion correspondiente, se superd con resultados favorables.
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Estandares GRI
relacionados y otros
indicadores no GRI

Economia circular y prevencion de residuos

Medidas de prevencion, reciclaje,

reutilizacion, otras formas de recuperacion

y eliminacion de desechos

57-63

301-2 Insumos reciclados

57-60

Generacion de residuos en Noel y Granja Majil segun

306-1 Generacioén de residuos e
impactos significativos relacionados

: . 2023 2024 2025 con los residuos (2020)
destino final
Residuos no peligrosos 13.285 15.607 16.200 306-2 Gestion de impactos
. -, significativos relacionados con los

Incineracion 218 303 441 residuos (2020)

Reciclaje 1.649 1.625 2.048

Alimentacién animal 8.341 10.411 0,812 [ e iRasidiGeganerdasli=tan)

Vertedero 1.443 1.630 1.986

Produccion de biogas 1.492 1.478 1715 [ e R R
eliminacién (2020)

Compostaje 106 123 114

Eeniliamics 35 37 83 396-5 Relsliduos destinados a
eliminacién (2020)

Residuos peligrosos 45 45 51

Centro de recogida y transferencia 45 45 50

Recuperacion de aceites minerales - - 1,62

TOTAL 13.330 15.652 16.251

Acciones para combatir el desperdicio de 57,88 3-3. Gestion de temas materiales

alimentos
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Informacidn solicitada por la
Ley en materia de informacion
no financiera y diversidad

Pagina(s) y/o respuesta directa

Estandares GRI
relacionados y otros
indicadores no GRI

Uso sostenible de los recursos

Consumo de agua y suministro de agua de 55-57 303-1 Interaccion con el agua como
acuerdo con las limitaciones locales recurso compartido (2018)
57 303-2 Gestion de los impactos
relacionados con los vertidos de
agua (2018)
57,144 303-3 Extraccion de agua (2018)
Consumo de materias primas y medidas 63,142 301-1 Materiales utilizados por peso
adoptadas para mejorar la eficiencia o volumen
de su uso
Consumo, directo e indirecto, de energia 50, 142 302-1 Consumo energético dentro
de la organizacion
50, 143 302-3 Intensidad energética
Medidas tomadas para mejorar la eficiencia ~ 50-52 302-4 Reduccién del consumo
energética energético
Uso de energias renovables 50 302-1 Consumo energético dentro

de la organizacion
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El 2025 en cifras

Elementos importantes de las emisiones de 53-54, 145 305-1 Emisiones directas de GEI

Noel, un grupo gases de efecto invernadero (GEI) generados (alcance 1)
de alimentacion como resultado de las actividades de la
global empresa, incluido el uso de los bienes y 53-54, 145 305-2 Emisiones indirectas de GEI

servicios que produce al generar energia (alcance 2)
Cultura sostenible

53-54, 145 305- 3 Otras emisiones indirectas de

Medio ambiente GEl (alcance 3)
Personas 53,146 305-4 Intensidad de las

Confianza
de clientes y
consumidores

Ecosistema

responsable
de empresas
proveedoras

Cambio climatico

emisiones de GEI

Medidas adoptadas para adaptarse a las
consecuencias del cambio climatico

En el anélisis de doble materialidad realizado en 2025, uno de los temas materiales identificados fue el cambio climatico,
concretamente la mitigacion del cambio climatico y gestion de la energia, por su potencial impacto sobre la actividad de
Noel y sobre su cadena de valor. Asimismo, en el marco del Sistema de Gestion Medioambiental (SGMA), Noel realiza
una revisiéon anual de los riesgos ambientales y climaticos, garantizando su seguimiento, actualizacién y la definicién de
medidas de gestion adecuadas..

201-2 Implicaciones financieras
y otros riesgos y oportunidades
derivados del cambio climatico

Metas de reduccion establecidas 48 305-5 Reduccién de las emisiones
Impacto positivo volunt.ariamen'te' a medio y largo plazo para
N - _reducw las emisiones _de gases de efecto
invernadero y los medios implementados
Sobre este el s Ul
informe
Medidas tomadas para preservar o restaurar 64 3-3. Gestidn de temas materiales

indice de
contenidos GRI

Tabla de
contenidos de la
Ley en materia
de informacién
no financieray
diversidad

Tabla de contenidos
del Pacto Mundial

Informe de
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externa
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Proteccion de la biodiversidad

la biodiversidad

Las edificaciones industriales de nuestra actividad principal se encuentran en un poligono industrial consolidado, con
zonas pavimentadas, que colinda con el Parc Natural de la Zona Volcanica de la Garrotxa. La totalidad del perimetro de
la actividad esta vallado para evitar la entrada de fauna salvaje dentro del recinto. Para el control de plagas de roedores y
otros animales se dispone de un contrato con una empresa especializada.

Por otra parte, cabe destacar que el emplazamiento principal no se encuentra ubicado en el interior de ninguna zona de
especial interés o proteccion especial (Red Natura, PEIN, entre otras) y que la actividad no afecta al subsuelo ni a la capa
freatica, ya que todas las aguas estan canalizadas hacia los desagues.

Impactos causados por las actividades u

operaciones en areas protegidas

Las edificaciones industriales de nuestra actividad principal se encuentran en un poligono industrial consolidado, con
zonas pavimentadas, que colinda con el Parque Natural de la Zona Volcéanica de la Garrotxa. Todo el perimetro de la
actividad esta vallado para evitar la entrada en el recinto de fauna salvaje. Se dispone de un contrato con una empresa
especializada para el control de plagas de roedores y otros animales. Por otra parte, cabe destacar que el emplazamiento
principal no se encuentra ubicado en ninguna zona de especial interés o proteccién especial (Red Natura, PEIN, entre
otras) y que la actividad no afecta al subsuelo ni a la capa freética, ya que todas las aguas estan canalizadas hacia los
desagles.

304-1 Centros de operaciones

en propiedad, arrendados o
gestionados ubicados dentro de
0 junto a areas protegidas o zonas
de gran valor para la biodiversidad
fuera de areas protegidas
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Informacidn solicitada por la
Ley en materia de informacion

no financiera y diversidad

Pagina(s) y/o respuesta directa

Estandares GRI
relacionados y otros
indicadores no GRI

Informacién sobre cuestiones sociales y relativas al personal

Enfoque de gestion

Descripcioén de las politicas que aplica el 66-84
grupo respecto a dichas cuestiones, que

3-3. Gestion de temas materiales

incluira los procedimientos de diligencia
debida aplicados para la identificacion, 66-84, 140
evaluacién, prevencién y atenuacion de

riesgos e impactos significativos y de

verificacion y control, incluyendo qué

medidas se han adoptado.

2-23. Compromisos y politicas

Los resultados de esas politicas, debiendo  66-84, 140
incluir indicadores clave de resultados no

financieros pertinentes que permitan el

seguimiento y evaluacion de los progresos

y que favorezcan la comparabilidad

entre sociedades y sectores, de acuerdo

con los marcos nacionales, europeos o

internacionales de referencia utilizados.

2-24. Incorporacion de los
compromisos y politicas

Los principales riesgos relacionados con 66-84
esas cuestiones vinculados a las actividades
del grupo, entre ellas, cuando sea pertinente
y proporcionado, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener
efectos negativos en esos ambitos, y

cémo el grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados
para detectarlos y evaluarlos de acuerdo
con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia para cada
materia. Debe incluirse informacién sobre
los impactos que se hayan detectado,

con su desglose, en particular sobre

los principales riesgos a corto, medio y

largo plazo.

3-3. Gestion de los temas materiales
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Informacidn solicitada por la
Ley en materia de informacion
no financiera y diversidad

Pagina(s) y/o respuesta directa

Estandares GRI

relacionados y otros
indicadores no GRI

Empleo

Numero total y distribucion de personal
empleado atendiendo a criterios

67,137

2-7 a. Empleados

e 1 e o) Plantilla segun pais a 31 de diciembre* 2023 2024 2025

(sexo, edad, pafs, etc.). Espafia 2.647 21929 3.142
Estados Unidos 1 1 1
Reino Unido 6 7 12
Total 2.654 2.937 3.155

* Los datos incluyen personal propio y personal externo (ETT).

Personal_pr"oplo segun clasificacion profesional 2023 2024 2025
a 31 de diciembre
Cargos directivos (excluye Alta Direccion) 20 19 19
Cargos intermedios 243 308 316
Resto de la plantilla 1.936 2.056 2.180
Total 2.199 2.383 2.515
Personal propio segtin género a 31 de diciembre 2023 2024 2025
Hombres 1.300 1.374 1.422
Mujeres 899 1.009 1.093
Total 2.199 2.383 2.515
Personal propio segtin género a 31 de diciembre 2023 2024 2025
< 30 afios 442 474 481
30-50 afios 1.312 1.414 1517
> 50 afios 445 495 517
Total 2.199 2.383 2.515

Namero total y distribucion de modalidades 68, 138-139 2-7 b. Empleados

gz gg::::Ig:iig:ﬁ:fgggrgggg'ni;?g:I Personal propio segin modalidades de contrato de trabajo 2023 2024 2025

temporales y de contratos a tiempo parcial a 31 de diciembre

por sexo, edad y clasificaciéon profesional Indefinido 2.166 2.324 2.489
Temporal 33 59 26
Total 2.199 2.383 2.515
Personal _pfoplo segun modalidades de jornada de trabajo 2023 2024 2025
a 31 de diciembre
Completa 2.038 2.222 2.349
Parcial 161 161 166
Total 2.199 2.383 2.515
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Numero total y distribucién de modalidades [ promedio anual de contratos indefinidos, temporales y a tiempo 2012 T el
Noel, un grupo de contrato de trabajo, promedio anual arcial segtlin sexo, edad y clasificacion profesional (personal 2023 2024 2025
de alimentacién de contratos indefinidos, de contratos B 9 ’ y p P
global temporales y de contratos a tiempo parcial propio)
por sexo, edad y clasificacion profesional Contratos indefinidos 1.980 2.225 2.412
Sl sesionlie Hombres 1.180 1.287 1.372
Género -
Medio ambiente Mujeres 800 938 1.040
< 30 afios 349 391 419
Personas Grupo de edad 30-50 afios 1244 1.354 1467
Confianza > 50 afos 387 480 525
de cllent'es y Cargos directivos (excluye Alta Direccion) 20 18 19
consumidores
Categoria profesional Cargos intermedios 245 305 316
Ecosistema Resto de la plantilla 1.715 1.902 2.076
iBpslisR ol Contratos temporales 43 30 19
de empresas
proveedoras ) Hombres 26 18 11
8 Género -
@ Mujeres 17 12 8
Impacto positivo - .
en la sociedad I_,EJ S HUEDE 2 2 14
Grupo de edad 30-50 afios 13 6 4
$obre este > 50 afes 1
informe — - -
Cargos directivos (excluye Alta Direccion) 0
indice de Categoria profesional Cargos intermedios 0
GRS ElR Resto de la plantilla 41 30 19
Tabla de Tiempo parcial 159 165 178
contenidos de la ) Hombres 80 78 88
Ley en materia Género -
de informacién Mujeres 79 T 90
no financieray < 30 afios 40 27 31
diversidad Grupo de edad 30-50 afios 54 68 76
Tabla de contenidos > 50 afios 65 69 A
del Pacto Mundial Cargos directivos (excluye Alta Direccién) 2 3 3
IifsrmeeE Categoria profesional Cargos intermedios 8 4 5
verificacion Resto de la plantilla 148 157 169

externa

12 168
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Numero de despidos por sexo, edad y 3-3. Gestion de los temas materiales
Noel, un grupo clasificaciéon profesional 2023 2024 2025
de alimentacién Despidos segun género, grupo de edad y categoria profesional 87 104 42
global Hombres 75 74 31
Cultura sostenible < 30 afios 17 19 6
Medio ambiente 30-50 afios 43 45 22
>50 afios 15 10 3
Personas
Mujeres 12 30 11
Confianza < 30 afios 2 7 1
de clientes y
consumidores 30-50 afios 9 17
. >50 afos 1 6 4
Ecosistema
responsable Categoria profesional 87 159 42
de empresas Cargos directivos (excluye Alta Direccion) 1 5 1
proveedoras
Cargos intermedios 2 59 4
i PR150 [ g Resto de la plantilla 84 95 37
en la sociedad s
£
i
$obre este Las remuneraciones medias y su evolucién 3-3. Gestion de los temas materiales
informe desagregadas por sexo, edad y clasificacion
i i *
indice de profesional o igual valor Remuneraciones 2023 2024 2025
i medias segiin género .
contenidos GRI 9 9 Noel Procesgﬁg Noel Ganaﬂg}ﬁ Noel Ganadera Majil
Tabla de Hombres 26.794,59 € 20.404,47 € 27.804,21€ 3.764,48€ 29.236,38 € 30.147,28 €
contenidos de la -
Ley en materia Mujeres 23.229,50 € 31.478,48¢€ 23.994,74€ 3.345,16€ 25.379,59 € 25.298,53 €
de informacién
R o 2023 2024+ 2025
diversidad Remuneraciones medias
segun grupo de edad .
Tabla de contenidos gun grup Noel Procesé\iﬁg Noel Ganaﬂ:}'ﬁ Noel Ganadera Majil
del Pacto Mundial
< 30 afios 22.371,28€ 23.431,28€ 23.811,38€ - 25.261,66 € 20.575,75 €
'“ﬂ?ff_me de 30-50 afios 25.883,66 € 21.032,02€ 26.602,17 € 2.096,13€ 28.056,83 € 28.089,95 €
verificacion
N — <50 afios 26.340,19 € - 27.013,34 € 3.867,08€ 28.234,43 € 28.390,02 €

12 169
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Empleo

Las remuneraciones medias y su evolucion
desagregadas por sexo, edad y clasificacion
profesional o igual valor

3-3. Gestion de los temas materiales

Remuneraciones medias 2023 2024* 2025
segun clasificacion

profesional Noel Procesgﬁg Noel Ganaﬂg}ﬂ Noel Ganadera Majil
CrppReliEeEs 82.983,83 € . 95.317,67€ 98.203,76 € .
(excluye Alta Direccion)

Cargos intermedios 39.332,30€ 27.460,37 € 39.888,6€ 5.432,82€ 41.255,57 € 36.640,84 €
Resto de la plantilla 23.107,75€ 22.122,93€ 24.268,57€ 3.032,9€ 25.143,36 € 25.863,93 €

Nota: Los datos de Noel Alimentaria, SAU incluyen el personal de las divisiones de charcuteria, fresco, pizzas y snackings.

No se incluye el personal de Noel UKy USA por motivo de proteccion de datos personales.
*Las remuneraciones de Ganadera Majil en 2024 hacen referencia nicamente a los meses de noviembre y diciembre en
los que la planta ha estado operativa.

Brecha salarial, la remuneracion de puestos
de trabajo iguales o de media de la sociedad

Brecha salarial no ajustada

. . . 2023 2024 2025
(mujeres respecto a hombres) - Media aritmética*
Noel (divisiones charcuteria, snackings, pizzas y fresco) -5,69% -8.61% -10,42 %
APA Processing* 54,69% 93,31% -

(*) La informacion presentada ha sido extraida del Informe de Registro Retributivo Obligatorio. No se incluyen datos de
Ganadera Majil ni Ramadera Welfare.

405-2 Ratio del salario base y de la
remuneracién de mujeres frente a
hombres

Remuneraciéon media de los consejeros 'y
directivos, incluyendo la retribucién variable,
dietas, indemnizaciones, el pago a los
sistemas de prevision de ahorro a largo plazo
y cualquier otra percepcion desagregada
por sexo

Por némina, Noel no tiene ninguin sistema de previsién de ahorro. En Noel Alimentaria S.A.U. la figura de los consejeros/
as no es remunerada. Las funciones de la Alta Direccién son ejercidas por personal del Administrador Unico y recaen
en Albert Boix y Xavier Boix. Por motivo de protecciéon de datos personales no se facilita la informacion sobre la
remuneracion media.

3-3. Gestion de los temas materiales

Implantacion de politicas de desconexion
laboral

El personal de Noel que dispone de correo electrénico de la compafiia, en los periodos de permisos y vacaciones,
activa las opciones de «respuestas automaticas (fuera de oficina)» y el «asistente para fuera de oficina» para notificar

a otras personas que estan fuera de la oficina, de vacaciones o no disponibles para responder los mensajes de correo
electrénico, e indican las personas de contacto en su ausencia.

Desde 2020, el personal en baja de larga duracién, sancionado o de baja por maternidad o paternidad no tiene acceso al
sistema operativo de Noel ni a las instalaciones.

3-3. Gestion de los temas materiales

Personas trabajadoras con discapacidad

83

405-1 Diversidad en érganos de
gobierno y empleados
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Organizacion del trabajo

Organizacion del tiempo de trabajo

En el Convenio colectivo estatal de industrias carnicas quedan establecidas las jornadas de trabajo, los descansos
y las vacaciones. En 2025 se ha comenzando la negociacion del nuevo Convenio Colectivo.

Articulo 40. Jornada.

Seré la fijada en el anexo numero 2.

Anexo 2

Jornada ordinaria

1. La jornada anual de trabajo efectivo, tanto para la jornada continuada como para la jornada partida, sera de 1.748 horas.

Los coeficientes de descanso como consecuencia de los sistemas de produccion medidos y otras interrupciones, ajenas
al descanso por bocadillo, cuando por normativa legal o acuerdo entre partes o por la propia organizacién del trabajo se
encuentren integradas en la jornada diaria de trabajo, ya sea continuada o no, se consideraran como de trabajo efectivo.
El tiempo de trabajo se computard de modo que tanto al comienzo como al final de la jornada diaria, el trabajador se
encuentre en su puesto de trabajo.

2. Las empresas acogidas al &mbito de aplicacién de este Convenio Colectivo podran implantar la distribucion irregular de la
jornada, en atencion a sus diferentes necesidades y sin que ello altere el nUmero de horas pactado anualmente.

Los requisitos para establecer la jornada irregular, que a estos efectos no se considerara modificacién sustancial de las
condiciones de trabajo, seran los siguientes:

a) La distribucién horaria se reflejara en cada calendario laboral antes del 15 de febrero de cada afio, en cuyo momento éste
debera hacerse publico.

b) La jornada normal de trabajo no podra superar el tope legalmente establecido de 9 horas ordinarias diarias de trabajo
efectivo, salvo lo dispuesto en el nimero 4 de esta norma.

¢) Quince dias antes de hacer publico el calendario, la Direccion de la Empresa entregara a la representacion legal de los
Trabajadores, si la hubiere, su proyecto de distribucion desigual de la jornada anual, al objeto de poder consensuar el
calendario con la referida representacion durante cinco dias laborables.

Si, transcurrido dicho plazo, hubiese conformidad, el calendario se presentara como acuerdo entre ambas partes.

En caso contrario, la empresa lo podré aplicar unilateralmente. Sin embargo y con la finalidad de evitar posibles abusos de
derecho, en caso de disconformidad entre Direccion y Representacion Legal de los Trabajadores, someteran sus diferencias
ala Comision Paritaria de este Convenio, sin perjuicio de la aplicacion del calendario mientras dure el proceso.

3. Asimismo las empresas dispondran de hasta 120 horas al afio como maximo para alterar la jornada diaria de trabajo efectivo,
ampliando la misma en un méximo de 2 horas diarias de trabajo o reduciéndola en un méximo de 3 horas diarias de trabajo,
salvo acuerdo diferente en el seno de la empresa. Las empresas que hagan uso de esta posibilidad lo preavisaran, al menos,
con la antelacion minima establecida en el Estatuto de los Trabajadores y/o normativa de desarrollo.

La recuperacion de horas de trabajo por la aplicacion de la distribucion irregular de la jornada ordinaria descrita
anteriormente se hara dentro de los dias laborables sefialados en el calendario laboral. Las empresas podran compensar
cada ocho horas de utilizacién de la bolsa horaria por un dia completo de descanso todo ello dentro del uso de esta bolsa
horaria (120 horas maximas).

4. Por acuerdo con los representantes legales de los trabajadores podra establecerse cualquier otro sistema de organizaciony
distribucién de la jornada distinto del aqui regulado.

5. La vigencia de este Anexo sera hasta el 31 de diciembre del 2018.

Articulo 41. Ampliaciones.

Dada la naturaleza perecedera de la materia primay la sujecion de esta, al ritmo normal de los transportes, la Empresa podra,
en circunstancias extraordinarias que se produzcan por retrasos imprevisibles u otras de excepcion, ordenar la continuacién
de la jornada, en cuyo supuesto el exceso en la misma se abonara como horas extraordinarias. Estas circunstancias se
comunicaran tan pronto como sea posible a los representantes de los trabajadores. En ninglin caso se realizardn mas de nueve
horas de trabajo efectivo en jornada ordinaria, salvo que por acuerdo entre la empresa y el Comité o Delegados de Personal se
convenga en superar dicho tope.

Como norma general, el descanso entre jornada y jornada sera de doce horas.

Los trabajadores, cuya accion pone en marcha o cierra la de los demas, podréan ampliar su jornada por el tiempo estrictamente
preciso para ello.

3-3. Gestion de los temas materiales
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Articulo 42. Organizacion de la jornada.

Sera facultad de la Empresa la organizacién en los Centros de trabajo de la jornada méas conveniente, estableciendo a
tales efectos turnos de trabajo, jornada continuada, etc., de conformidad con las normas legales.

Anualmente, se elaborara por la Empresa el calendario y horario laboral, exponiéndose un ejemplar de este en lugar
visible de cada centro de trabajo.

Articulo 48. Descanso semanal.

Los trabajadores tendran derecho a un descanso semanal de dos dias ininterrumpidos, siendo, como regla general, uno
de ellos domingo y otro el sdbado o el lunes. Las empresas distribuiran la jornada de lunes a viernes o de martes a
sébado, respetandose las situaciones existentes salvo pacto en contrario.

Articulo 49. Vacaciones.

1. El trabajador tendra derecho a un periodo anual de vacaciones retribuidas, en proporcién al tiempo trabajado, cuya
duracion e importe se fija en los anexos nimeros 4y 5.

Las licencias retribuidas y los procesos de IT, inferiores a un afio, no serén objeto de deduccion a efectos de
vacaciones. Los hechos causantes de licencias retribuidas durante el disfrute de las vacaciones no daran derecho al
reconocimiento de tales licencias.

2. La Direccion de la Empresa determinaré la época del aio para el disfrute de las vacaciones, previa consulta a los
representantes de los trabajadores, atendiendo a las necesidades del servicio y respetando los criterios siguientes:

a) El empresario podra excluir como periodo vacacional aquel que coincida con la mayor actividad productiva estacional
de la Empresa.

b) Una vez excluido el periodo al que alude el apartado anterior, el personal sera distribuido entre los turnos resultantes
en la misma proporcion para cada turno, salvo acuerdo en otro sentido.

c) Si dentro del periodo vacacional hubiera algln dia festivo, se compensaré al trabajador de manera tal que en ningn
caso realice ni mas ni menos que la jornada anual establecida.

d) El periodo de vacaciones podré ser fraccionado mediante acuerdo de las partes.

3. El Comité de Empresa o Delegados de Personal, conjuntamente con la Direccién de esta, asignaran las personas en
cada turno debiendo ser oido el Delegado Sindical, si lo hubiere. Los criterios de asignacion que habran de respetarse
seran los siguientes:

a) Los servicios necesarios de las distintas secciones o departamentos de la Empresa deben quedar cubiertos en todo
momento.

b) Los trabajadores con responsabilidades familiares tendran preferencia a que las suyas coincidan con los periodos de
vacaciones escolares.

c) La lista de cada turno sera confeccionada en base a las propuestas de los trabajadores. Las discrepancias seran
resueltas atendiendo a la antigliedad en la categoria, sin que este derecho pueda ser disfrutado méas de un afo,
pasando este derecho al inmediato en antigliedad para el ejercicio siguiente.

4. El calendario de vacaciones se fijara en cada Centro de trabajo de forma tal que el trabajador conozca las fechas que le
corresponden dos meses antes, al menos, del comienzo de su disfrute.

5. En ningln caso, las vacaciones seran susceptibles de compensacién econémica, excepto en el caso en que el
trabajador cause baja en el transcurso del afio, al cual, al practicarle el finiquito, se le compensara, en metélico, la parte
proporcional de vacaciones que pudiera corresponderle, detrayendo la cantidad resultante, en el supuesto de haber
disfrutado mas dias de los que proporcionalmente le correspondieran hasta la fecha de la baja.

3-3. Gestion de los temas materiales
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o NuUmero de horas de absentismo 80, 153 403-9 Lesiones por accidente
Noel, un grupo 8 laboral (2018)
de alimentacién g 2023 2024 2025
global ° Numero de horas de absentismo 48.691 56.177 65.595
©
{=
Cultura sostenible :g
. . 8 Medidas destinadas a facilitar el disfrute Las medidas de conciliacion de Noel son las que establece la Ley. 3-3. Gestion de los temas materiales
Medio ambiente £ delaconciliacién y fomentar el ejercicio
2 corresponsable de estos por parte de ambos
Personas ©  progenitores
goml’!an:a Condiciones de salud y seguridad en el 151 403-1 Sistema de gestién de
eclientes y trabajo la salud y la Seguridad en el
consumidores trabajo (2018)
Ecosistema L .
151 403-2 Identificacion de peligros,
responsable - .
de empresas evaluacion de riesgos e
investigacion de incidentes (2018)
proveedoras
Impacto positivo 79,151 403-3 Servicios de salud en el
en la sociedad trabajo (2018)
Sobre este =) 73,79 403-5 Formacién de trabajadores/as
informe § sobre salud y seguridad en el
5 trabajo (2018)
indice de §,
contenidos GRI > 79-80 403-6 Fomento de la salud de los
E trabajadores/as (2018)
Tabla de 3

contenidos de la
Ley en materia
de informacién
no financieray
diversidad

Tabla de contenidos
del Pacto Mundial

Informe de
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externa

12 173

En lo que respecta a la prevencién o mitigacion de los impactos negativos para la salud y la seguridad en el trabajo
directamente vinculados a las relaciones comerciales de la organizacién, una vez identificados los riesgos se presentan a
la Direccidn para su resolucion (y se tramita la inversiéon o mejora cuando se trata de instalaciones o equipos) o se tratan
directamente con los departamentos involucrados.

403-7 Prevencion y mitigacion

de los impactos en la salud y la
seguridad de los trabajadores
directamente vinculados mediante
relaciones comerciales (2018)

Accidentes de trabajo, en particular
su frecuencia y gravedad, asi como las

enfermedades profesionales, desagregado

por sexo

80, 1563

403-9 Tipos de accidentes y tasa
de frecuencia de accidentes,
enfermedades profesionales, dias
perdidos, absentismo y nimero de
muertes por accidente laboral o
enfermedad profesional
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Organizacion del diadlogo social, incluidos 68,-72 2-29. Enfoque para la participacion

Noel, un grupo procedimientos para informar y consultar al de los grupos de interés (equipo
de alimentacién personal y negociar con él humano)
global "

% 74,141,171-172 403-4 Representacion de los
Cultura sostenible ° trabajadores en comités formales

o trabajador-empresa de salud y
Medio ambiente & seguridad

c

o
Personas & Porcentaje de empleados cubiertos por 141 2-30 Acuerdos de negociacion

. 2 convenio colectivo por pais
Confianza
de cllent'es y El balance de los convenios colectivos, 68, 141 403-4 Temas de salud y seguridad
consumidores particularmente en el campo de la salud tratados en acuerdos formales con
. y la seguridad en el trabajo sindicatos
Ecosistema
:jespronnsrable Politicas implementadas en el campo de la 71-73 404-2 Programas para mejorar
€ empresas formacion las aptitudes de los empleados y

proveedoras programas de ayuda a la transicién

Impacto positivo
en la sociedad

La cantidad total de horas de formacién por 73, 154 404-1 Media de horas de formacién
categorias profesionales al afo por empleado

< Horas de formacion del personal propio segin categoria
Sobre este 2 . P prop 9 9 2023 2024 2025
_ ) profesional
informe £
5 Total 22.209,75 55.233 15.009
[ L
Indice de Cargos directivos 866 1.615 458
contenidos GRI
Cargos intermedios 5.570,25 19.319 5.199,5
Tab'ta d_‘z de| Resto de la plantilla 15.773,5 34.299 9.351,5
contenidos de la
Iée){ ef" mate.ria Los datos incluyen las divisiones de charcuteria, snackings, pizzas y fresco; no incluyen APA Processing ni Granja Majil.
e informacion
"f’ fin:?nciera y Integracion y accesibilidad universal de las Las medidas de accesibilidad en las instalaciones son las previstas en la Ley. Entre las medidas implantadas destacan 3-3. Gestion de los temas materiales
diversidad § S personas con discapacidad las rampas y elevadores en las oficinas, que facilitan la movilidad y el acceso a las diferentes areas de las instalaciones.
. [T} Asimismo, La Cantina esta adaptada en materia de accesibilidad para garantizar un uso adecuado y cémodo para todas
Tabla de contenidos o 'g las personas.
del Pacto Mundial b -3
$e
Informe de i
verificacién s 5
externa § 3
(o7\) PAG. § 73
12 174 <=
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Igualdad

Medidas adoptadas para promover la 81-82 3-3. Gestion de los temas materiales
igualdad de trato y de oportunidades entre
mujeres y hombres

81-82 2-23. Compromisos y politicas

140 2-24. Incorporacion de los

compromisos y politicas

Planes de igualdad (capitulo Il de la Ley 81-82 405-1 Diversidad en 6rganos de
Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la gobierno y empleados
igualdad efectiva de mujeres y hombres),
medidas adoptadas para promover el 81-82 2-23. Compromisos y politicas
empleo, protocolos contra el acoso sexual
y por razén de sexo
La integracion y la accesibilidad universal de 73 3-3. Gestion de los temas materiales
las personas con discapacidad
Politica contra todo tipo de discriminaciény, 81-82 2-23. Compromisos y politicas
en su caso, de gestion de la diversidad

81-82, 140 2-24. Incorporacion de los

compromisos y politicas

En 2025 se registraron tres casos relacionados con situaciones de discriminacion. Todos ellos fueron gestionados
siguiendo los protocolos internos de la compafiia y, tras su revision, se adoptaron las medidas correspondientes,

incluyendo despidos en los casos necesarios.

406-1 Casos de discriminacién y
acciones correctivas emprendidas
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Informacidn solicitada por la
Ley en materia de informacion

no financiera y diversidad

Pagina(s) y/o respuesta directa

Estandares GRI
relacionados y otros
indicadores no GRI

Informacién sobre el respeto de los derechos humanos

Enfoque de gestion

Descripcioén de las politicas que aplica el 37-38
grupo respecto a dichas cuestiones, que

3-3. Gestion de los temas materiales

incluira los procedimientos de diligencia
debida aplicados para la identificacion, 37-38
evaluacién, prevencién y atenuacion de

riesgos e impactos significativos y de

verificacion y control, incluyendo qué

medidas se han adoptado.

2-23. Compromisos y politicas

Los resultados de esas politicas, que 140
deben incluir indicadores clave de

resultados no financieros pertinentes que

permitan el seguimiento y evaluacion de los
progresos y que favorezcan la comparacién

entre sociedades y sectores, de acuerdo

con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia utilizados.

2-24. Incorporacion de los
compromisos y politicas

Los principales riesgos relacionados con 37-38
esas cuestiones vinculados a las actividades
del grupo, entre ellas, cuando sea pertinente
y proporcionado, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener
efectos negativos en esos ambitos, y

cémo el grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados
para detectarlos y evaluarlos de acuerdo
con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia para cada
materia. Debe incluirse informacién sobre
los impactos que se hayan detectado, con
informe de su desglose, en particular, sobre
los principales riesgos a corto, medio y

largo plazo.

3-3. Gestion de los temas materiales
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Informacidn solicitada por la
Ley en materia de informacion
no financiera y diversidad

Pagina(s) y/o respuesta directa

Estandares GRI
relacionados y otros
indicadores no GRI

Aplicacion de procedimientos de diligencia
debida en materia de derechos humanos;
prevencion de los riesgos de vulneracion de
derechos humanos y, en su caso, medidas
para mitigar, gestionar y reparar posibles
abusos cometidos

37-38 3-3. Gestion de los temas materiales
37-38 2-23 a. Compromisos y politicas
181 414-1 Nuevos proveedores que

han pasado filtros de seleccion de
acuerdo con los criterios sociales

Denuncias por casos de vulneracion

de derechos humanos. Promocion y
cumplimiento de las disposiciones de los
convenios fundamentales de la Organizacién
Internacional del Trabajo relacionadas
con el respeto de la libertad de asociacion
y el derecho a la negociacion colectiva;

la eliminacion de la discriminacion en el
empleoy la ocupacion; la eliminacion del
trabajo forzoso u obligatorio; la aboliciéon
efectiva del trabajo infantil

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida

De 2021 a 2025 no se han registrado casos de discriminacion en Noel (division charcuteria, snackings y pizzas y division

fresco), APA Processing, Noel UK, Noel USA y Ganadera Majil.

406-1 Casos de discriminaciéon y
acciones correctivas emprendidas

Informacién relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno

Descripcion de las politicas que aplica el
grupo respecto a dichas cuestiones, que
incluird los procedimientos de diligencia
debida aplicados para la identificacion,
evaluacion, prevencion y atenuacion de
riesgos e impactos significativos y de
verificacion y control, incluyendo qué
medidas se han adoptado.

37-38

3-3. Gestion de los temas materiales

37-38

2-23. Compromisos y politicas

Los resultados de esas politicas, que
deben incluir indicadores clave de
resultados no financieros pertinentes que
permitan el seguimiento y evaluacion de los
progresos y que favorezcan la comparacién
entre sociedades y sectores, de acuerdo
con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia utilizados.

Enfoque de gestion

140

2-24. Incorporacion de los
compromisos y politicas
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Informacidn solicitada por la
Ley en materia de informacion
no financiera y diversidad

Pagina(s) y/o respuesta directa

Estandares GRI
relacionados y otros
indicadores no GRI

Enfoque de gestion

Los principales riesgos relacionados con

esas cuestiones vinculados a las actividades
del grupo, entre ellas, cuando sea pertinente
y proporcionado, sus relaciones comerciales,

productos o servicios que puedan tener
efectos negativos en esos ambitos, y
cémo el grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados
para detectarlos y evaluarlos de acuerdo
con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia para cada
materia. Debe incluirse informacién sobre
los impactos que se hayan detectado, con
informe de su desglose, en particular, sobre
los principales riesgos a corto, medio y
largo plazo.

Informacion relativa a la lucha
contra la corrupcién y el soborno

Medidas adoptadas para prevenir la
corrupcién y el soborno

Medidas para luchar contra el blanqueo de
capitales

Aportaciones a fundaciones y entidades sin
animo de lucro

37-38 3-3. Gestion de los temas materiales

37-38 2-26. Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear
inquietudes

37-38 205-1 Operaciones evaluadas
para riesgos relacionados con la
corrupcion

37-38 205-2 Comunicacién y formacion
sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion

40,120, 124 201-1 Valor econémico directo

generado y distribuido
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Informacidn solicitada por la
Ley en materia de informacion
no financiera y diversidad

Pagina(s) y/o respuesta directa

Estandares GRI
relacionados y otros
indicadores no GRI

Informacion sobre la sociedad

Descripcioén de las politicas que aplica el
grupo respecto a dichas cuestiones, que
incluira los procedimientos de diligencia
debida aplicados para la identificacion,
evaluacién, prevencién y atenuacion de
riesgos e impactos significativos y de
verificacion y control, incluyendo qué
medidas se han adoptado.

74-75,111-130

3-3. Gestion de los temas materiales

74-75,111-130

2-23. Compromisos y politicas

Los resultados de esas politicas, que
deben incluir indicadores clave de
resultados no financieros pertinentes que
permitan el seguimiento y evaluacion de los
progresos y que favorezcan la comparacién
entre sociedades y sectores, de acuerdo
con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia utilizados.

140

2-24. Incorporacion de los
compromisos y politicas

Los principales riesgos relacionados con

Enfoque de gestion

productos o servicios que puedan tener
efectos negativos en esos ambitos, y
cémo el grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados
para detectarlos y evaluarlos de acuerdo
con los marcos nacionales, europeos o
internacionales de referencia para cada
materia. Debe incluirse informacién sobre
los impactos que se hayan detectado, con
informe de su desglose, en particular, sobre
los principales riesgos a corto, medio y
largo plazo.

esas cuestiones vinculados a las actividades
del grupo, entre ellas, cuando sea pertinente
y proporcionado, sus relaciones comerciales,

74-75,111-130

3-3. Gestion de los temas materiales
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Informacidn solicitada por la
Ley en materia de informacion
no financiera y diversidad

Pagina(s) y/o respuesta directa

Estandares GRI
relacionados y otros
indicadores no GRI

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Impacto de la actividad de la sociedad en el
empleo y el desarrollo local

74-75,111-130

413-1 Operaciones con
participacion de la comunidad
local, evaluaciones de impacto y
programas de desarrollo

40 201-1 Valor econémico directo
generado y distribuido
111-130 203-2 Impactos econémicos

indirectos significativos

Impacto de la actividad de la sociedad en las
poblaciones locales y en el territorio

74-75,111-130

413-2 Operaciones con impactos
negativos significativos —reales o
potenciales— en las comunidades
locales

Relaciones mantenidas con los actores de
las comunidades locales y las modalidades
del didlogo con estos

74-75, 96, 133, 141

2-29. Enfoque para la participaciéon
de los grupos de interés

Acciones de asociacion o patrocinio

23, 113

2-28. Afiliacién a asociaciones

75,111-130

413-1 Operaciones con
participacion de la comunidad
local, evaluaciones de impacto y
programas de desarrollo

Subcontratacion y

proveedores

Inclusion en la politica de compras de
cuestiones sociales, de igualdad de género
y ambientales

Noel (divisiones de charcuteria, snackings, pizzas y fresco) 2023 2024 2025
Nuevos proveedores 183 251 270
Nuevos proveedores evaluados segun criterios ambientales 15 23 47
% de nuevos proveedores evaluados segun criterios ambientales 8% 9% 17.41%

No se dispone de datos para el resto de las sociedades.

308-1 Nuevos proveedores que
han pasado filtros de evaluacién
y seleccion de acuerdo con los
criterios ambientales
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Informacion solicitada por la
Ley en materia de informacion
no financieray diversidad

Pagina(s) y/o respuesta directa

Estandares GRI
relacionados y otros
indicadores no GRI

Subcontratacién y proveedores

Inclusion en la politica de compras de
cuestiones sociales, de igualdad de género
y ambientales

Noel (divisiones charcuteria, snackings, pizzas y fresco) 2023 2024 2025
Nuevos proveedores 183 251 270
Nuevos proveedores evaluados segun criterios sociales 0 0 0
% de nuevos proveedores evaluados segun criterios sociales 0% 0% 0%

No se dispone de datos para el resto de las sociedades.

414-1 Nuevos proveedores que
han pasado filtros de evaluacién
y seleccion de acuerdo con los
criterios sociales

Consideracion en las relaciones con 105-110 308-1 Nuevos proveedores que
proveedores y subcontratistas de su han pasado filtros de evaluacion
responsabilidad social y ambiental y seleccion de acuerdo con los
criterios ambientales
Sistemas de supervisién y auditorias y sus 106-107 3-3. Gestion de los temas materiales
resultados
$# Medidas para la salud y la seguridad de los 97-101 416-1 Evaluacién de los impactos
& consumidores en la salud y seguridad de las
-E categorias de productos o servicios
2
S Sistemas de reclamacion, quejas recibidasy 96 3-3. Gestion de los temas materiales
O  suresolucion
= Beneficios obtenidos pais por pais, los 40 201-1 Valor econédmico directo
'g = impuestos sobre beneficios pagados generado y distribuido
£2
© ™ Informacion sobre las subvenciones 40 201-4 Asistencia financiera recibida
(=

publicas recibidas

del Gobierno
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Noel presenta la informacién citada en este indice

de contenidos del Pacto Mundial para el periodo
comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de
2025 utilizando como referencia los Estandares GRI.

Principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas

Principio 1: Las empresas deben apoyar

y respetar la proteccion de los derechos
humanos fundamentales, reconocidos
internacionalmente, dentro de su ambito de
influencia.

Paginas o respuesta directa
Noel integra el respeto a los derechos humanos como un elemento esencial de su modelo de gestion y de su cultura 2-23, 3-3, 406-1
corporativa, articulado a través de sus valores y de su marco de cumplimiento.

El Codigo Etico recoge los principios de actuacion que rigen la compaiiia y constituye una herramienta clave de control
interno, garantizando una actuacion integra, transparente y conforme a la normativa vigente. A través de este, la plantilla
asume el compromiso de respetar y proteger los derechos humanos y laborales, actuando con diligencia, profesionalidad
e integridad.

Asimismo, Noel dispone de un modelo de compliance que permite identificar y mitigar riesgos asociados a posibles
vulneraciones de derechos humanos, promoviendo relaciones basadas en el respeto, la equidad y el trato justo. Este
enfoque se alinea con los principios de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y se refuerza mediante auditorias
éticas externas, sin haberse detectado casos de vulneracion de los derechos humanos en 2025.

Ver seccién: Etica e Integridad

Principio 2: Las empresas deben asegurarse
de que sus empresas no son complices en la
vulneracion de los derechos humanos

Noel extiende su compromiso con los derechos humanos a toda su cadena de valor, incorporando criterios éticos,
sociales y de sostenibilidad en la gestion de proveedores.

El Codigo Etico establece directrices que deben regir la conducta de los proveedores, asegurando su alineacién con los
principios de integridad, respeto a los derechos humanos y cumplimiento normativo. Asimismo, la compaiiia impulsa su
desarrollo sostenible, realizando seguimiento de su desempefio y promoviendo la transparencia a través de plataformas
como SEDEX.

Ver seccién: Ecosistema responsable de proveedores; Etica e Integridad

Principio 3: Las empresas deben apoyar la
libertad de asociacion y el reconocimiento

efectivo del derecho a la negociacion colectiva.

Noel respeta la libertad de asociacién y el derecho a la negociacion colectiva, promoviendo un entorno de didlogo abierto  2-30, 3-3, 403-4
y transparente con las personas trabajadoras.

La compafiia fomenta la participacion, la comunicacion internay las relaciones laborales basadas en la confianza y el

respeto mutuo, contribuyendo a un entorno de trabajo colaborativo y constructivo.

Ver seccion: Personas; Informacién solicitada por la Ley en materia de informacion no financiera y diversidad

Principio 4: Las empresas deben apoyar la
eliminacion de toda forma de trabajo forzoso o
realizado bajo coaccion.

Noel rechaza cualquier forma de trabajo forzoso u obligatorio y garantiza que todas las relaciones laborales se 2-23,3-3
desarrollan de manera voluntaria y conforme a la normativa vigente.

Este compromiso se recoge en su Codigo Etico y se extiende a la cadena de suministro mediante la aplicacién de
criterios de control y evaluacion de proveedores.

Ver seccién: Etica e Integridad, Ecosistema responsable de proveedores

Estandares GRI

2-23, 3-3,308-2, 414-1
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Principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas

Principio 5: Las empresas deben apoyar la
erradicacion del trabajo infantil.

Paginas o respuesta directa

Noel mantiene un firme compromiso con la erradicacion del trabajo infantil, garantizando el cumplimiento de la
legislacion aplicable y de los estandares internacionales en todos los &mbitos de su actividad.

Este principio se integra en su Cédigo Etico y se traslada a su cadena de suministro mediante mecanismos de control y
evaluacién de proveedores.

Ver seccién: Etica e Integridad, Ecosistema responsable de proveedores

Estandares GRI

2-23,3-3

Principio 6: Las empresas deben apoyar la

abolicion de las practicas de discriminacion en

el empleo y la ocupacion.

Noel promueve un entorno de trabajo basado en la igualdad de oportunidades, la diversidad y la no discriminacion,
integrando estos principios en su gestiéon de personas.

La compaiiia cuenta con un Plan de Igualdad y dispone de protocolos especificos para la prevencién, detecciény
actuacion frente al acoso y cualquier tipo de violencia, y de un Comité de Igualdad que impulsa un entorno laboral seguro,
equitativo e inclusivo. Asimismo, fomenta la igualdad de trato y el bienestar de la plantilla mediante iniciativas orientadas
a mejorar el entorno laboral, la conciliacién y la salud, reforzando una cultura basada en el respeto y la equidad.

Ver seccién: Personas

2-7,404-2, 405-1

Principio 7: Las empresas deberan mantener

un enfoque preventivo que favorezca el medio

ambiente.

Noel adopta un enfoque preventivo a través de un sistema de gestion ambiental que permite identificar los impactos en
toda su cadena de valor y definir medidas de mitigacién y reduccion. Este sistema, certificado segun la norma ISO 14001
en el 86% de sus plantas, incluye la revision anual de riesgos y oportunidades ambientales, incluyendo riesgos climaticos
y de transicién, con especial foco en la gestiéon de la energia, el agua y los residuos.

Ver seccién: Medio ambiente

2-23, 3-3, 301, 302, 303, 305, 306

Principio 8: Las empresas deben fomentar
las iniciativas que promuevan una mayor
responsabilidad ambiental.

Noel impulsa iniciativas orientadas a mejorar su desempefo ambiental y fomentar una mayor responsabilidad en toda su
actividad. La compafiia desarrolla acciones enfocadas a la optimizacién del uso de recursos, la valorizacion de residuos
y la mejora de la eficiencia energética, asi como al disefio de productos y envases mas sostenibles. Estas iniciativas

se integran en su estrategia de sostenibilidad y en la definicién de objetivos ambientales en toda la organizacién,
promoviendo la mejora continuay la reduccién del impacto ambiental.

Ver seccion: Medio ambiente

3-3, 301, 302, 303, 305, 306

Principio 9: Las empresas deben favorecer La innovacion es un eje clave para Noel en el desarrollo y la implantacién de tecnologias mas eficientes y respetuosas 302, 305
el desarrollo y la difusion de las tecnologias con el medio ambiente. La compaiiia impulsa proyectos orientados a la mejora tecnoldgica de sus procesos, como la
respetuosas con el medio ambiente. optimizacion de la eficiencia energética, el tratamiento y reutilizacion de aguas y la reduccion del impacto ambiental en
sus operaciones. Asimismo, promueve la innovacién en toda su cadena de valor para avanzar hacia un modelo productivo
mas sostenible.
Ver secciéon: Medio ambiente, Innovacion.
Principio 10: Las empresas deben trabajar El Cédigo Etico de Noel establece los principios de actuacién en materia de integridad, transparencia y cumplimiento 2-26, 205

contra la corrupcién en todas sus formas,
incluidos extorsion y soborno

normativo, incluyendo la prevencién de la corrupcion, el soborno y los conflictos de interés.

Este marco se refuerza mediante su modelo de compliance, el Comité de Etica y el canal ético, que permiten prevenir,
detectar y gestionar posibles conductas irregulares, promoviendo una cultura de control y responsabilidad en toda la
organizacion.

Ver seccién: Etica e Integridad



Memoria de
sostenibilidad
2025

Cartadela
Presidenciay de la
Direccién General

El 2025 en cifras

Noel, un grupo
de alimentacién
global

Cultura sostenible
Medio ambiente
Personas

Confianza
de clientes y
consumidores

Ecosistema

responsable
de empresas
proveedoras

Impacto positivo
en la sociedad

Sobre este
informe

indice de
contenidos GRI

Tabla de
contenidos de la
Ley en materia
de informacién
no financieray
diversidad

Tabla de contenidos
del Pacto Mundial

Informe de
verificacion
externa

14 185

INFORME DE
VERIFICACION
=X TERNA




Memoria de
sostenibilidad
2025

Carta dela
Presidenciay de la
Direccién General

El 2025 en cifras

Noel, un grupo
de alimentacién
global

Cultura sostenible
Medio ambiente
Personas

Confianza
de clientes y
consumidores

Ecosistema

responsable
de empresas
proveedoras

Impacto positivo
en la sociedad

Sobre este
informe

indice de
contenidos GRI

Tabla de
contenidos de la
Ley en materia
de informacién
no financieray
diversidad

Tabla de contenidos
del Pacto Mundial

Informe de
verificacion

externa

CA

14 186

|GPM auditors associats, sl

NOEL ALIMENTARIA, S8.A.U.
| SOCIETATS DEPENDENTS

INFORME DE VERIFICACIO INDEPENDENT DE
L'ESTAT D'INFORMACIO NO FINANCERA CONSOLIDAT
(EXERCICI FINALITZAT A 31 DE DESEMBRE DE 2025)

Plaga de la Independéncia, 11, entresol - 17001 Girona - Tell. 972 22 04 02 — Ade: gpmauditors@apmauditors.com

Inscrita Reg. Mercantil de Girona, Tom 23, Fell 201, Full nim, GE 423, Inscripcia 1a = CIF B-17253840

| GPM auditors associats, sl

INFORME DE VERIFICACIO INDEPENDENT DE L'ESTAT DINFORMACIO NO FINANCERA
CONSOLIDAT DE NOEL ALIMENTARIA, S.A.U. | SOCIETATS DEPENDENTS DE L'EXERCICI 2025

A l'accionista de NOEL ALIMENTARIA, S.A.U:

D'acord amb larticle 49 del Codi de Comerg hem realitzat la verificacid, amb l'abast de seguretat limitada,
de la "Memoria de Sostenibilidad” que conté I'Estat d'informacié Mo Financera Consolidat {en endavant
EINFC) corresponent a l'exercicl anual finalitzat el 31 de desembre de 2025, de NOEL ALIMENTARIA,
S.AU. i societats dependents (en endavant el Grup) que s'inclou en l'annex a I'nforme de Gestié
Consolidat de 2025 del Grup.

La "Memaria de Sostenibilidad" inclou informacié addicional a la requerida per la normativa mercantil
vigent en matéria d'informacié no financera que no ha estat objecte del nostre treball de verificacis. En
aquest sentit, el nostre Ireball s'ha limitat exclusivament a la verificacié de la informacié identificada en la
taula inclosa en l'aparlat “Table de confenidos de fa Ley en maferia de infe idn no fi fera y
diversidad” inclosa en la "Memoria de Sostenibllidad" adjunta,

Responsabilitat de I'Administrador

La formulacidé de IEINFC s'inclou en Fannex a llnforme de Geslié Consolidat “Memoria de
Sostenibilidad”, aix/ com el contingut de la mateixa, és responsabllilat de I'Administrador del Grup. La
“Memaria de Sostenibilidad” s'ha preparat d'acord amb els continguts recollits en la normativa mercantil
vigent i seguint els criterls dels Sustainabiity Reporling Standards de Global Raporting Initiative
(esténdards GRI) seleccionats d'acord amb el que es menciona per a cada matéria a la taula "Tably de
conlenidos de la Ley en ia de infe idn no fir iera y di fad" de lesmentada “Memoria de
Sostenibilidad".

Aquesta responsabilitat inclou aixf mateix, el disseny, la implantacié | el manteniment del contrel intern
que es consider necessari per permetre que IEINFC estigui lliure dincorreccia material, deguda a frau o
error.

L'Administrador del Grup és també responsatle de definir, implantar, adaptar | mantenir els sistemes de

gastié dels que s'obté la Informacié necessaria per a la preparacio de FEINFG inclds en Is “Memoria de
Sostenibilidad".

Placa de la Independéncia, 11, entresol - 17001 Girona - Telf, 972 22 04 02 — Ade: gpmauditors@apmauditors.com
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La nostra indepandéncia i gestid de la qualitat

Hem complert amb els requeriments dindependéncia i altres requeriments d'ética del Codi Internacional
d'Etica per a Professionals de la Comptabilitat (incloent les normes internacionals obre independéncia)
emés pel Consell de Normes Internacionals d'Etica per a Professionals de la Comptabilitat (IESBA, per
les sigles en anglés) que estd basat en els principis fonamentals dintegritat, objectivitat, competéncia |
diligéncia professionals, confidencialitat | comportament professional.

La nostra Firma aplica les normes internacionals de qualitat vigents | manté, en consaqlancia, un
sistema de qualitat que inclou politiques | procediments documentals relatius al compliment de
requeriments d'élica, normes professionals | disposicions legals | regl ies aplicables.

L'equip de treball ha estat format per professionals experts en revisions d'Informacis Mo Financera i,
especificament, en infarmacié d'acompliment econdmic, social | mediambiental.

La nostra responsabilitat

La nostra responsabiliiat és expressar les nostres conclusions en un infarme de verificacit independent
de seguretat limitada basant-nos en el treball realitzat. Hem dut a terme el nosire treball d'acord amb els
requisits establerts en la Norma Internacional d'Encérecs d'Assegurament 3000 Revisada en vigor,
"Encérrecs d'Assegurament diferents de PAuditoria o de la Revisid d'informacié Financera Histérica”
(NIEA 3000 Revisada) emesa pel Cansell de Normes Internacionals d'Auditoria i Assegurament (AASE)
de la Federacid Internacional de Comptadors (IFAC) | amb la Gula d'Actuacic sobre encarrecs de
verificacic de IEstat d'informacid No Financera emesa per IInstitut de Censors Jurals de Comptes
d'Espanya.

En un treball de seguretat limitada els procediments duts a terme varien en la seva naturalesa | moment
de realilzacid, i tenen una menor extensid, que els realitzals en un treball de seguretat raonable i, per
tant, la seguretat que s'obté és substancialment manor.

|GPII| auditors associats, sl

El nostre treball ha consistit en la formulacié de preguntes a la Direccié, aixi com a les diverses unitats
del Grup que han parlicipat en l'elaboracio de la "Memoria de Sostenibilidad” que conté 'EINFC de 2025,
en la revisid dels processos per recopilar i validar la informacié p tada en la “M ia de

Sostenibilidad” de 2025 i en 'aplicacit de certs procediments analitics i proves de revisid per mostreig
que es descriven a continuacio:

* Reunions amb el personal del Grup per conéixer el model de negoci, les politiques | els

enfi Is de gestic af els principals riscos relacionats amb aquestes qliestions | obtenir
la informacio per la revisié externa.

+  Analisi de l'abast, rellevancia | integritat dels continguts inclosos en la Informacié Mo Financera
de la "Memorla de Sostenibilidad” que s'inclou en I'annex a l'informe de Gestid Consolidat de
l'exercici 2025, en funcid de landlisi de materialitat realitzat per al Grup | descrit en l'apartat
“Analisis de materialidad", considerant els continguts requerits en la normativa mercantil en vigor.

* Analisi dels processos per recopilar | validar les dades presentades en la Informacid No
Financera de la "Memoria de Sostenibilidad” que s'inclou en Fannex a I'lnforme de Gestid
Consolidat de 'exercici 2025.

* Revisio de la informacid relativa als riscos, les politiques I els enfocaments de gestié aplicats en
relacio als aspectes materials presentats en 'EINFC de I'exercicl 2025.

= Comprovacis, mitiangant proves, sobre la base de la seleccid d'una mostra, de la informacia
relativa als continguts inclosos en IFEINFC que conté la "Memoria de Sostenibilidad” que s'inclou
en l'annex a I'nforme de Gestio Consolidat de I'exercici 2025 | la seva adequada compilacié a
partir de les dades subministrades per les fonls d'informacid del Grup.

= Oblencis d'una carta de manif ions de I'Admini or i la Direccid.

Canclusid

Basant-nos en els procediments realitzats en la nostra verlficacié | en les svidéncies que hem abtingut no
s'ha posat de manifest cap aspecte que ens faci creure que 'EINFC del Grup corresponent a Mexercicl
anual finalitzat el 31 de desembre de 2025 no ha esiat preparada, en tots als seus aspectes significatius,
d'acord amb els continguts recollits en la normativa mercantil vigent | seguint els criterls dels estandards
GRI seleccionats d'acord amb el que menciona per a cada matéria en la taula “Tabla de contenidos de la
Ley en materia de informacidn no financiera y diversidad” de I'esmentat EINFC que s'inclou en l'annex a

Iinforme de Geslid Consolidat “Memoria de Sostenibilidad" del Grup.
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Us | distribucic

Mquest informe ha estat preparat en resposta al requeriment que establelx la normativa mercantil vigent a
Espanya, de manera que padria no ser adequat per a altres proposits i jurisdicclons.

Collegi

de Censors Jurals
de Comptes

de Catalunya

GRM MOTCRS
ASSOCIATE, 8.

M Niw EE00RT2
AORT CEN LEGL: 3089 EUR
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Boxwoods, SL representado por la
Sra. Anna M. Bosch i Guell.
Administrador Unico.

Con la firma de esta pagina se da
conformidad a todo el contenido de
la Memoria de sostenibilidad 2025.
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